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Ť˅ ƏģĹģŤƃʈ˅ŽĈ˅ĠæżĈ˅ĹĈżĈř˅æŖŖřĿæþĠĈĄ˅@´R˅æŝ˅æ˅ĸæřıĈŤģĹě˅ĹæřřæŤģżĈ˅

Ŀř˅æ˅ŖæŝŝģĹě˅ŤřĈĹĄʊ˅ģĹŝŤĈæĄʈ˅ýƃ˅ĸæıģĹě˅ŤĠĿũěĠŤĚũĳ˅ĄĈþģŝģĿĹŝ˅ŤĠæŤ˅

ĳģĹı˅ĸæŤĈřģæĳ˅@´R˅ĚæþŤĿřŝ˅ŤĿ˅řĈŝģĳģĈĹþĈ˅æĹĄ˅ŖĈřĚĿřĸæĹþĈʈ˅ŽĈ˅

have advanced our ESG journey in a measured and credible way 

that supports stronger businesses and long-term returns for our 

investors.

użĈř˅ŤĠĈ˅ŖæŝŤ˅ƃĈæřʈ˅ŽĈ˅ŽĈĳþĿĸĈĄ˅iũĸũŝ˅ZĸæěģĹěʈ˅­æþģƑþ˅ÔĈŝŤ˅

æĹĄ˅ÚũŖģ˅ģĹŤĿ˅ŤĠĈ˅ ƏģĹģŤƃ˅ŖĿřŤĚĿĳģĿ˅æĹĄ˅ŽĿřıĈĄ˅þĳĿŝĈĳƃ˅ŽģŤĠ˅ŤĠĈģř˅

ĸæĹæěĈĸĈĹŤ˅ŤĈæĸŝ˅ŤĿ˅ĈĸýĈĄ˅@´R˅ģĹŤĿ˅ŝŤřæŤĈěƃʈ˅řģŝı˅ĸæĹæěĈĸĈĹŤ˅

æĹĄ˅ĄæƃʦŤĿʦĄæƃ˅ĿŖĈřæŤģĿĹŝ˅ĚřĿĸ˅ŤĠĈ˅ĿũŤŝĈŤʇ˅QĿř˅ũŝʈ˅ĿĹýĿæřĄģĹě˅

is not just about capital deployment; it is about equipping our 

partners with the ŤĿĿĳŝʈ˅ĄæŤæ˅æĹĄ˅ěĿżĈřĹæĹþĈ needed to build 

credible ESG programs that create enduring value over the full 

investment lifecycle.

´ũŝŤæģĹæýĳĈ˅QģĹæĹþĈ

ÔĈ˅ĠæżĈ˅þĿĹŤģĹũĈĄ˅ŤĿ˅æĄżæĹþĈ˅Ŀũř˅ŝũŝŤæģĹæýĳĈ˅ƑĹæĹþĈ˅æěĈĹĄæʈ˅

ũŝģĹě˅Ŀũř˅ģĹƒũĈĹþĈ˅æŝ˅æĹ˅ĿŽĹĈř˅ŤĿ˅æĳģěĹ˅þæŖģŤæĳ˅ŽģŤĠ˅ĸĈæŝũřæýĳĈ˅

impact. At iũĸũŝ˅ZĸæěģĹěʈ˅ŽĈ˅ĠĈĳŖĈĄ˅ŝŤřũþŤũřĈ˅ŽĠæŤ˅ŽĈ˅

understand to be the ƑřŝŤ˅ŝũŝŤæģĹæýģĳģŤƃʦĳģĹıĈĄ˅ĳĿæĹ used for 

æþŘũģŝģŤģĿĹ˅ƑĹæĹþĈ˅ģĹ˅ ũŝŤřæĳģæŝɹ˅ĠĈæĳŤĠþæřĈ˅ŝĈþŤĿřʈ˅ŤƃģĹě˅ƑĹæĹþģĹě˅

ŤĈřĸŝ˅ŤĿ˅ŝŖĈþģƑþ˅@´R˅ĿũŤþĿĸĈŝ˅æĹĄ˅ŝģěĹæĳģĹě˅æ˅ŝĠæřĈĄ˅þĿĸĸģŤĸĈĹŤ˅

ŤĿ˅ģĸŖřĿżģĹě˅ŖæŤģĈĹŤ˅þæřĈʈ˅æþþĈŝŝ˅æĹĄ˅ĈĹżģřĿĹĸĈĹŤæĳ˅ŖĈřĚĿřĸæĹþĈʇ˅

At Yupiʈ˅ŽĈ˅ŽĿřıĈĄ˅ŽģŤĠ˅ĳĈĹĄĈřŝ˅æĹĄ˅ĸæĹæěĈĸĈĹŤ˅ŤĿ˅ĄĈżĈĳĿŖ˅

æ˅ŝũŝŤæģĹæýģĳģŤƃʦĳģĹıĈĄ˅ƑĹæĹþģĹě˅ĚřæĸĈŽĿřı˅æĳģěĹĈĄ˅ŽģŤĠ˅ŤĠĈ˅

þĿĸŖæĹƃ ŝɹ˅ŖřģĿřģŤģĈŝ˅ĿĹ˅þĳģĸæŤĈ˅æĹĄ˅ŝũŖŖĳƃʦþĠæģĹ˅ŝŤæĹĄæřĄŝ. 

»ĿěĈŤĠĈřʈ˅ŤĠĈŝĈ˅ģĹģŤģæŤģżĈŝ˅ŝĠĿŽ˅ĠĿŽ˅ŝũŝŤæģĹæýģĳģŤƃʦĳģĹıĈĄ˅ƑĹæĹþģĹě˅

can sharpen management focus on ESG metrics while supporting 

ěřĿŽŤĠ˅æĹĄ˅þæŖģŤæĳ˅ĈƏģþģĈĹþƃʇ

ÓæĳũĈ˅6řĈæŤģĿĹ˅æĹĄ˅@ƂģŤŝ

uũř˅żæĳũĈ˅þřĈæŤģĿĹ˅ĈƏĿřŤŝ˅æřĈ˅æĳŝĿ˅ĈżģĄĈĹŤ˅æŤ˅ĈƂģŤʇ˅ÔĈ˅þĿĸŖĳĈŤĈĄ˅

æ˅ŝĈřģĈŝ˅ĿĚ˅ŝũþþĈŝŝĚũĳ˅ĄģżĈŝŤĸĈĹŤŝ˅ĿżĈř˅ŤĠĈ˅ĳæŝŤ˅ɜɝ˅ĸĿĹŤĠŝʈ˅

including the ĳæĹĄĸæřı˅ĈƂģŤ˅ĿĚ˅5ũřěĈř˅gģĹě˅eæŖæĹʈ˅ŽĠĈřĈ˅

ĿŖĈřæŤģĿĹæĳ˅ĈƂþĈĳĳĈĹþĈʈ˅ýřæĹĄ˅ŖĿŝģŤģĿĹģĹě˅æĹĄ˅@´RʦæĳģěĹĈĄ˅

initiatives all contributed to a compelling equity story and strong 

buyer interest. At the time of our ĈƂģŤ˅ĿĚ˅W<5æĹıʈ˅ŤĠĈ˅þĿĸŖæĹƃ˅

had ěřĿŽĹ˅ĚřĿĸ˅æ˅ĹĿżģþĈ˅æŤ˅ŝũŝŤæģĹæýĳĈ˅ŖřæþŤģþĈŝ˅ŤĿ˅ŽģĹĹģĹě˅

@´R˅ģĹĄũŝŤřƃ˅æŽæřĄŝ˅ĚĿř˅ýĈģĹě˅ĿĹĈ˅ĿĚ˅ŤĠĈ˅ĸĿŝŤ˅ĄĈżĈĳĿŖĈĄ˅

@´R˅ýæĹıģĹě˅ģĹŝŤģŤũŤģĿĹŝ˅ģĹ˅ÓģĈŤĹæĸʇ˅ þřĿŝŝ˅ŤĠĈ˅ŖĿřŤĚĿĳģĿʈ˅ŽĈ˅

þĿĹŤģĹũĈ˅ŤĿ˅ŝĈĈ˅æ˅řĈþũřřģĹě˅ŖæƓĈřĹʉ˅ŽĈĳĳʦĸæĹæěĈĄ˅@´R˅ĚæþŤĿřŝ˅

ĈĹĠæĹþĈ˅řĈŝģĳģĈĹþĈʈ˅ýřĿæĄĈĹ˅ŤĠĈ˅ŖĿĿĳ˅ĿĚ˅ŖĿŤĈĹŤģæĳ˅ýũƃĈřŝ˅æĹĄ˅

ŝũŖŖĿřŤ˅ýĈƓĈř˅ĈƂģŤ˅ĿũŤþĿĸĈŝ˅ĚĿř˅Ŀũř˅ģĹżĈŝŤĿřŝʇ

6ĳģĸæŤĈ˅6ĠæĹěĈ

We have also deepened our response to climate change across 

ýĿŤĠ˅Ŀũř˅ŖĿřŤĚĿĳģĿ˅æĹĄ˅Ŀũř˅ĿŽĹ˅ĿŖĈřæŤģĿĹŝʇ˅»ĿĄæƃʈ˅ɢɤ˴˅ĿĚ˅Ŀũř˅QũĹĄ˅

Ó˅ŖĿřŤĚĿĳģĿ˅þĿĸŖæĹģĈŝ˅ĠæżĈ˅ŝĈŤ˅ĹĈŤʦƋĈřĿ˅ěĿæĳŝʈ˅řĈƒĈþŤģĹě˅ŤĠĈ˅

alignment between long-term decarbonization and long-term value 

creation. ɜɛɛ˴˅ĿĚ˅Ŀũř˅QũĹĄ˅Ó˅þĿĸŖæĹģĈŝ˅ĠæżĈ˅þĿĹŝģŝŤĈĹŤĳƃ˅ŤřæþıĈĄ˅

ŤĠĈģř˅´þĿŖĈ˅ɜ˅æĹĄ˅ɝ˅ĈĸģŝŝģĿĹŝ˅ĚĿř˅ŤĠĈ˅ŖæŝŤ˅ƑżĈ˅ƃĈæřŝʈ˅æĹĄ˅ɢɜ˴˅ĹĿŽ˅

ĸĈæŝũřĈ˅´þĿŖĈ˅ɞ˅ĈĸģŝŝģĿĹŝʈ˅ŖřĿżģĄģĹě˅ũŝ˅ŽģŤĠ˅æ˅ŝŤřĿĹěĈř˅ýæŝģŝ˅ĚĿř˅

ŤæřěĈŤʦŝĈƓģĹěʈ˅ŤřæĹŝģŤģĿĹ˅ŖĳæĹĹģĹě˅æĹĄ˅ĈĹěæěĈĸĈĹŤʇ

»Ġģŝ˅ƃĈæř˅æĳŝĿ˅ĸæřıŝ˅æĹ˅ģĸŖĿřŤæĹŤ˅ĸģĳĈŝŤĿĹĈ˅ĚĿř˅ ƏģĹģŤƃʈ˅æŝ˅

ŽĈ˅ĚũĳƑĳĳĈĄ˅Ŀũř˅þĿĸĸģŤĸĈĹŤ˅ŤĿ˅ĿƏŝĈŤ˅ɠɛ˴˅ĿĚ˅Ŀũř˅ĿŖĈřæŤģĿĹæĳ˅

ĈĸģŝŝģĿĹŝ˅ŤĠřĿũěĠ˅ŖũřþĠæŝģĹě˅řĈĹĈŽæýĳĈ˅ĈĹĈřěƃ˅þĈřŤģƑþæŤĈŝ˅

æĹĄ˅þæřýĿĹ˅þřĈĄģŤŝʇ˅»Ġģŝ˅ģŝ˅æ˅ƑřŝŤ˅ŝŤĈŖ˅ģĹ˅þĿĸŖĳĈĸĈĹŤģĹě˅ĈĸģŝŝģĿĹŝ˅

řĈĄũþŤģĿĹŝ˅ŽģŤĠ˅ĠģěĠʦŘũæĳģŤƃ˅ĿƏŝĈŤŝ˅æŝ˅ŽĈ˅þĿĹŤģĹũĈ˅ŖřĿěřĈŝŝģĹě˅ĿĹ˅

our climate journey.
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�o���õ�å�À�E�‡�¨�û�Æ�‡���å���Æ�å�>�Ê�����å�&�E

We seek to continually strengthen our responsible i nvestment 

�Ü���¨�ú�Ê�?�����ó�I�‡�X�>�Ê���‡�&�â�Ê�‡���¨���&�‡�E�Ê�¨���J�‡�?�Ê�‡�+���Æ�¨�&�Ê�Æ�‡���+���‡�#�v�5�‡�¨�û�Æ�‡

�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�����õ�å�À�å�Ê���‡�&���‡�Ê�D���õ�å�À�å�&�õ�E�‡�å�û�&�Ê�Ý���¨�&�Ê�‡�¿�å���Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡

�À���û���å�Æ�Ê���¨�&�å���û���J�‡���Ê�À���Ý�û�å�M�å�û�Ý�‡�û�¨�&�+���Ê�‡�õ�������‡�¨���‡�¨�‡�S�û�¨�û�À�å�¨�õ�õ�E�‡

�ú�¨�&�Ê���å�¨�õ�‡���å���ó�I�‡�–�â�å�õ�Ê�‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡���&�å�õ�õ�‡�Ê�¨���õ�E�‡�å�û�‡�&�â�å���‡�ñ���+���û�Ê�E�J�‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡

�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡�?�����ó�å�û�Ý�‡�?�å�&�â�‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡�&���‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�‡

biodiversity-related risks.

Our long-standing commitment to the Principles for 

�r�Ê�������û���å�¿�õ�Ê�‡�=�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�������>�å�Æ�Ê���‡�¨�û�‡�å�ú�������&�¨�û�&�‡�Ê�D�&�Ê���û�¨�õ�‡

benchmark for our approach. �–�Ê�‡�¨���Ê�‡�������+�Æ�‡�&���‡�â� �̈>�Ê�‡

�¨�À�â�å�Ê�>�Ê�Æ�‡�¨�‡�"�h���&�¨���‡���¨�&�å�û�Ý�‡�¨�À���������‡�&�â�Ê�‡�o���õ�å�À�E�J�‡�5���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡

�¨�û�Æ�‡�v�&�Ê�?�¨���Æ���â�å���‡�¨�û�Æ�‡�o���å�>�¨�&�Ê�‡�#���+�å�&�E�‡�ú���Æ�+�õ�Ê���‡�Ü�����‡�&�?���‡

�À���û���Ê�À�+�&�å�>�Ê�‡�E�Ê�¨�����J�‡���Ê�T�Ê�À�&�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�Æ�Ê���&�â�‡���Ü�‡���+���‡�����õ�å�À�å�Ê���J�‡

governance and ESG integration across the investmen t cycle. 

���?�¨���Æ���‡�¨�û�Æ�‡�#�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&

�X�+���‡�������Ý���Ê�����‡�â�¨���‡�¨�õ�����‡�¿�Ê�Ê�û�‡���Ê�À���Ý�û�å�M�Ê�Æ�‡�Ê�D�&�Ê���û�¨�õ�õ�E�I�‡�L�+�ú�+���‡

Imaging was awarded Mergermarket Australia’s �o���å�>�¨�&�Ê�‡�#���+�å�&�E�‡

���Ê�¨�õ�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�œ�Ê�¨���‡�¨�&�‡�&�â�Ê�‡�������"�‡�Q�Ã���‡���?�¨���Æ���J�‡���Ê�T�Ê�À�&�å�û�Ý�‡�¿���&�â�‡

�&�â�Ê�‡�À���ú���õ�Ê�D�å�&�E�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�&���¨�û���¨�À�&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡���&���Ê�û�Ý�&�â�‡���Ü�‡���+���‡

���¨���&�û�Ê�����â�å���‡�?�å�&�â�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�I�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�?�¨���‡�¨�õ�����‡�û�¨�ú�Ê�Æ�‡�s���Ê���& 

�o�#�‡�:���+���Ê�t�‡�å�û�‡�J�����Ê�¨�‡�¨�&�‡�&�â�Ê�‡���Ê�¨�õ�v�å�&�Ê�‡�=���‡���?�¨���Æ���J�‡�+�û�Æ�Ê�����À�����å�û�Ý�‡

the consistency of our platform and the quality of our teams in 

a challenging market environment.

We have also continued to contribute to the wider 

sustainability ecosystem through active industry en gagement. 

�–�Ê�‡���¨���&�å�À�å���¨�&�Ê�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�#�v�5�‡���¨�&�¨�‡�����û�>�Ê���Ý�Ê�û�À�Ê�‡�=�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê�J�‡�+���å�û�Ý�‡�å�&�‡

�¨���‡�¨�‡�ú���Æ�Ê�õ�‡�Ü�����‡�À���û���å���&�Ê�û�&�J�‡�Æ�Ê�À�å���å���û�h�+���Ê�Ü�+�õ�‡�#�v�5�‡�Æ�¨�&�¨�‡�å�û�‡�����å�>�¨�&�Ê�‡

�ú�¨���ó�Ê�&���I�‡�X�+���‡�:�Ê�¨�Æ�‡���Ü�‡�#�v�5�‡�¨�û�Æ�‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�J�‡�v�¨���¨�â�‡�o�¨�û�Ý�J�‡

���Ê���>�Ê���‡���û�‡�&�â�Ê�‡�#�v�5�‡�����ú�ú�å�U�Ê�Ê�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�v�å�û�Ý�¨�������Ê�‡�•�Ê�û�&�+���Ê�‡�Ã�‡

�o���å�>�¨�&�Ê�‡���¨���å�&�¨�õ�‡���������À�å�¨�&�å���û�I�‡�=�û�‡�������"�J�‡�?�Ê�‡�ñ���å�û�Ê�Æ�‡�&�â�Ê�‡�v�å�û�Ý�¨�������Ê�‡

Sustainable Finance Association’s session on climat e 

adaptation and resilience and spoke at both the Res ponsible 

�=�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�4�����+�ú�‡�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡�:���û�Ý�‡�J���û�Ý�‡���•���H�‡�#�v�5�‡�v�+�ú�ú�å�&�J�‡

���Ê�T�Ê�À�&�å�û�Ý�‡���+���‡�À���ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&�‡�&���‡���¨�å���å�û�Ý�‡���&�¨�û�Æ�¨���Æ���‡���û�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�¨�û�Æ�‡

human rights beyond our own portfolio.

�}���‡���+���‡�å�û�>�Ê���&�������J�‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�À���õ�õ�Ê�¨�Ý�+�Ê���‡�¨�À���������‡

�&�â�Ê�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�û�Ê�&�?�����ó�K�‡�&�â�¨�û�ó�‡�E���+�‡�Ü�����‡�&�â�Ê�‡�&���+���&�‡�E���+�‡���õ�¨�À�Ê�‡�å�û�‡

�+���J�‡�¨�û�Æ�‡�Ü�����‡�&�â�Ê�‡�Ê�û�Ê���Ý�E�‡�¨�û�Æ�‡�À���ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&�‡�E���+�‡�¿���å�û�Ý�‡�&���‡�&�â�å���‡

�ñ���+���û�Ê�E�‡�&���Ý�Ê�&�â�Ê���I�‡�}�â�Ê�‡�������Ý���Ê�����‡���Ê�T�Ê�À�&�Ê�Æ�‡�å�û�‡�&�â�å���‡���Ê�������&�‡�å���‡�&�â�Ê�‡

���Ê���+�õ�&�‡���Ü�‡�E���+���‡�â�¨���Æ�‡�?�����ó�J�‡�ñ�+�Æ�Ý�ú�Ê�û�&�‡�¨�û�Æ�‡�?�å�õ�õ�å�û�Ý�û�Ê�����‡�&���‡�õ�Ê�¨�û�‡�å�û�&���‡

�À�â�¨�û�Ý�Ê�I�‡�����‡�?�Ê�‡�ñ���+���û�Ê�E�‡�å�û�‡���¨���&�û�Ê�����â�å���‡�?�å�&�â�‡�E���+�‡�å�û�&���‡�&�â�Ê�‡�û�Ê�D�&�‡

���â�¨���Ê�J�‡�?�Ê�‡���Ê�ú�¨�å�û�‡�Ü���À�+���Ê�Æ�‡���û�‡�Æ�Ê�õ�å�>�Ê���å�û�Ý�‡���&�����û�Ý�J�‡�À���û���å���&�Ê�û�&�‡

���Ê�&�+���û���J�‡�?�â�å�õ�Ê�‡�Ê�û���+���å�û�Ý�‡�&�â�¨�&�‡�?�â�¨�&�‡�?�Ê�‡�¿�+�å�õ�Æ�‡�&���Ý�Ê�&�â�Ê���‡�õ�Ê� �̈>�Ê���‡

�¨�‡�õ�¨���&�å�û�Ý�J�‡�������å�&�å�>�Ê�‡�ú�¨���ó�‡���û�‡���+���‡�å�û�>�Ê���&�������J�‡���+���‡���Ê�����õ�Ê�J�‡�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡

communities and environments we touch.

�œ���+�����‡�Ü�¨�å�&�â�Ü�+�õ�õ�E�J 

�J�œ�‡�}�¨�û�Ý 

Founding Chairman and Managing Partner 

���Q�å�û�å�&�E�‡�#���+�å�&�E�‡�o�¨���&�û�Ê����
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80%
­řĿŖřģĈŤæřƃ˅<Ĉæĳŝʇ
6ĿĹŤřĿĳʦĿřģĈĹŤĈĄʈ˅ŤæřěĈŤģĹě˅
ģĹĄũŝŤřƃ˅ĳĈæĄĈřŝ˅

uũř˅Qģřĸ˅ģŝ˅ĳĈĄ˅ýƃ˅æĹ˅ĈƂŖĈřģĈĹþĈĄ˅ĳĈæĄĈřŝĠģŖ˅ĿĚ˅ɠ˅ŖæřŤĹĈřŝ˅

æĹĄ˅ɢ˅ĸæĹæěģĹě˅ĄģřĈþŤĿřŝʇ˅ ƏģĹģŤƃ˅Ġæŝ˅ĳĿþæĳ˅ģĹżĈŝŤĸĈĹŤ˅

ŤĈæĸŝ˅ĿĚ˅ĄģżĈřŝĈ˅ĹĈŤŽĿřıŝ˅æĹĄ˅ĈƂŖĈřŤģŝĈ˅þĿĹŝģŝŤģĹě˅ĿĚ˅ɢɛ˅

ŖřĿĚĈŝŝģĿĹæĳŝ˅ģĹ˅ɠ˅ĿƏģþĈŝ˅æþřĿŝŝ˅ ŝģæ˅­æþģƑþʇ

uũř˅ģĹżĈŝŤĸĈĹŤ˅Ťřæþı˅řĈþĿřĄ˅ŝŖæĹŝ˅ŤĠĈ˅ĳæŝŤ˅ɝɣ˅ƃĈæřŝʈ˅

ŽĠĈřĈ˅ěũģĄĈĄ˅ýƃ˅Ŀũř˅żæĳũĈŝ˅ĿĚ˅řĈŝģĳģĈĹþĈ˅æĹĄ˅æĄæŖŤæýģĳģŤƃʈ˅

ģĹŤĈĳĳĈþŤũæĳ˅ĠĿĹĈŝŤƃ˅æĹĄ˅ŤĈæĸŽĿřıʈ˅ŽĈ˅ĠæżĈ˅ýũģĳŤ˅

longstanding partnerships with management teams 

contributing toward sustainable and well-governed 

businesses in Asia. 

With our consistent approach toward control investments 

æĹĄ˅řĈěģĿĹæĳ˅ĄģżĈřŝģƑþæŤģĿĹʈ˅ŽĈ˅ĠæżĈ˅ĄĈĳģżĈřĈĄ˅řĈŤũřĹŝ˅æĹĄ˅

created sustainable value across multiple funds for our 

ģĹżĈŝŤĿřŝ˅ʦ˅ŝĿĸĈ˅ĿĚ˅ŤĠĈ˅ĳæřěĈŝŤ˅ŖĈĹŝģĿĹ˅ĚũĹĄŝʈ˅ŝĿżĈřĈģěĹ˅

ŽĈæĳŤĠ˅ĚũĹĄŝʈ˅æĹĄ˅ƑĹæĹþģæĳ˅ģĹŝŤģŤũŤģĿĹŝ˅ěĳĿýæĳĳƃʇ˅

ŝ˅ĿĚ˅ɞɛ˅eũĹĈ˅ɝɛɝɡʈ˅ ƏģĹģŤƃ˅Ġæŝ˅ģĹżĈŝŤĈĄ˅À´ˍɜɜ˅ýģĳĳģĿĹ˅ģĹ˅

þæŖģŤæĳʈ˅ĈƂĈþũŤģĹě˅ĿĹ˅ɡɝ˅ģĹżĈŝŤĸĈĹŤŝ˅æþřĿŝŝ˅ɜɜ˅þĿũĹŤřģĈŝʇ˅

ƏģĹģŤƃ˅@ŘũģŤƃ˅­æřŤĹĈřŝ˅ʨ˅

Pan Asian 
aëÇĂ¥õ¹Ő2êùÇõąŐ
Pioneers uřěæĹģƋæŤģĿĹæĳ˅´ŤæŤģŝŤģþŝ

$14bn
użĈř˅ɠ˅ĚũĹĄŝ˅

16 Years
żĈřæěĈ˅­æřŤĹĈř˅»ĈĹũřĈ

æĹĄ˅ɤ˅ÚĈæřŝ˅ĚĿř˅n<ŝ˅

62
ZĹżĈŝŤĸĈĹŤŝ˅æþřĿŝŝ˅ 
ɜɜ˅þĿũĹŤřģĈŝʈ˅ɟɟ˅ĈƂģŤŝ˅ 
ʠɞɝ˅ŤřæĄĈ˅ŝæĳĈŝʛ

ęğŐą¹¥ëï
ZĹżĈŝŤģĹě˅WģŝŤĿřƃ˅

2.3x/25.4% 
RřĿŝŝ˅°ĈæĳģƋĈĄ˅°ĈŤũřĹŝ˅
ŝģĹþĈ˅ZĹþĈŖŤģĿĹ˅ĚĿř˅
þĿĹŤřĿĳ˅ĿĹĳƃ˅Ąeals1  

$11.2bn 
ZĹżĈŝŤĈĄ˅æĹĄ˅ˍɜɟʇɜýĹ˅ĿĚ˅
þæŝĠ˅ŖřĿþĈĈĄŝ

100%
ZĹĄĈŖĈĹĄĈĹŤ

ģĹ˅À´ˍ

čÇÙÇõąŐ2êùÇõąŐa¥ëõÙ¹ëïŐÇïŐÞÙ¹ŐÞÂŐõÆ¹ŐÒ¹¥µÇÙÃŐ¥ÙµŐÒÞÙÃ¹ïõŐ¹ïõ¥°ÒÇïÆ¹µīŐ
ĘėėŬŐÇÙµ¹è¹Ùµ¹ÙõÒąŐÞăÙ¹µŐèëÇĂ¥õ¹Ő¹êùÇõąŐďëØïŐÇÙŐ ïÇ¥ĪŐ

Affinity Offices*
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of Fund V with sustainable 
�õ�å�û�ó�Ê�Æ�‡�S�û�¨�û�À�å�û�Ý�‡�¿�E�‡
portfolio value

29%
�}�â�Ê�‡�–�����=�‡���Ü�‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���‡�å�û�À���Ê�¨���Ê�Æ�‡�Ü�����ú�‡�"�I�#�&�‡
�&���X���Ê�‡�å�û�‡�������!�J�‡�ú�¨�å�û�õ�E�‡�¨�U���å�¿�+�&�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�œ�+���å�v���‡
manufacturing facilities

Net Zero 2050 Commitment �4�Ê�ú�¨�õ�Ê�‡�����¨���Æ�‡�r�Ê�����Ê���Ê�û�&�¨�&�å���û

�:�Ê�¨�õ�&�â�‡�¨�û�Æ�‡�v�¨�Ü�Ê�&�E�‡�o�Ê���Ü�����ú�¨�û�À�Ê

�#�v�5�‡�5���>�Ê���û�¨�û�À�Ê

�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡���å���À�õ�����+���Ê

�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�•�¨�õ�+�Ê�‡�����Ê�¨�&�å���û

�K�»�±�·�g�‰�›�g�r�‰�”�‰�·�Ç���#�š�ª�g�s�·���"�‰�…�̂ �”�‰�…�̂ �·�±1

79%
of portfolio 
companies with 
Net-Zero goals by 
�����"���J�‡�À���ú���¨���Ê�Æ�‡�&���‡
� �%�¶�‡�å�û�‡������� 

38%

69%
�=�û�‡�������"�J�‡�$���¶�‡���Ü�‡�������&�Ü���õ�å���‡
companies have at least one 
�Ü�Ê�ú�¨�õ�Ê�‡�¿���¨���Æ�‡�ú�Ê�ú�¿�Ê���J�‡�ó�Ê�Ê���å�û�Ý�‡
�&�â�å���‡�ú�Ê�&���å�À�‡�¨�¿���>�Ê�‡�$���¶�‡�Ü�����‡� �‡
consecutive years

Strengthened ESG governance across our 
�������&�Ü���õ�å���J�‡�?�å�&�â�‡�%�#�¶�‡���Ü�‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡
�â�¨�>�å�û�Ý�‡�¨�û�‡�#�v�5�‡�����ú�ú�å�U�Ê�Ê

�=�û�‡�������"�J�‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡
maintained high standards of safety

57%
of portfolio 
companies 
consume 
renewable energy 

�r�Ê�û�Ê�?�¨�¿�õ�Ê�‡�#�û�Ê���Ý�E�‡�����û���+�ú���&�å���û

54%

69%

�–�Ê�å�Ý�â�&�Ê�Æ�‡���>�Ê���¨�Ý�Ê�‡���¨���¿���û�‡�=�û�&�Ê�û���å�&�E

72.91
�&���X���Ê�V�‡�‚�v�•�ú�û

of portfolio 
companies 
with an ESG 
�����ú�ú�å�U�Ê�Ê�‡�����‡
equivalent

86%

of portfolio companies publicly 
disclose sustainability progress 
contributing to accountability and 
transparency in private markets

79%

38%

62%

of portfolio companies 
with sustainable value 
creation initiatives

64%

���?�¨���Æ��

�–�����D���â�Ê���Ê�‡
Korea Sustainability 
Management 
Communication Award 
2025

Lumus
Private Equity Deal of the 
Year at the Mergermarket 
���+���&���¨�õ�å�¨�‡�Q�Ã���‡���?�¨���Æ���‡
2025

�L���À�ó�û�L���À�ó
�#�D�À�Ê�õ�õ�Ê�û�À�Ê�‡���?�¨���Æ�‡�¨�&�‡�&�â�Ê�‡�J�����Ê�¨�‡�#�v�5�‡�Q�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�=�û���&�å�&�+�&�Ê�‡
�b�J�#�Q�=�c�‡���?�¨���Æ���L�‡�4�¨�ú�å�õ�E�h�4���å�Ê�û�Æ�õ�E�‡�#�D�À�Ê�õ�õ�Ê�û�&�‡�����ú���¨�û�E�‡
�À�Ê���&�å�S�À�¨�&�å���û�‡�¿�E�‡�&�â�Ê�‡�Q�å�û�å���&���E�‡���Ü�‡�5�Ê�û�Æ�Ê���‡�#���+�¨�õ�å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡�4�¨�ú�å�õ�E

�=�û�‡�������"�J�‡�?�Ê�‡���û�¿���¨���Æ�Ê�Æ�‡� �‡�û�Ê�?�‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡�?�â�å�õ�Ê�‡�Ê�D�å�&�å�û�Ý�‡���&�â�Ê���‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&���I�‡�}�â�Ê�‡���&�¨�&�å���&�å�À���‡�¿�Ê�õ���?�‡�å�û�À�õ�+�Æ�Ê�‡
the new portfolio companies which have a lower ESG maturity on acquisition.

0 injuries: 6 companies

���n�����‡�å�û�ñ�+���å�Ê���K�‡�#�‡�À���ú���¨�û�å�Ê��

>10 injuries: 2 companies

Sustainability report

Website 

No disclosure

50%

21%

29%

85%
Low Injury rates 2

71%
Female board

member

2023 2024 2025

2023 2024 2025

2023 2024 2025

1. ���õ�õ�‡���&�¨�&�å���&�å�À���‡���Ê�Ü�Ê���‡�&���‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡�4�+�û�Æ�‡�•�‡�o�����&�Ü���õ�å��

2. �=�û�ñ�+���E�‡���¨�&�Ê���‡�¨���‡�À���ú���¨���Ê�Æ�‡�&���‡�å�û�Æ�+���&���E�‡�û�����ú���‡
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���K�����K�·�­�g�·�{�…�Ç���1����� �Ä�{�­�›�g�›�s�{��
���K�����‰�±���g���’�{�Ç���ª�g�­�·��� �„�����Ï�‰�›�‰�·�Ç���±��
�‰�›�Ä�{�±�·�š�{�›�·���{�·�̂ � �±�ì���̂ �{���­�{�š�g�‰�›���±�·�{�g�w�„�g�±�·��
�‰�›��� �»�­���r�{�”�‰�{�„���·�̂ �g�·���‰�›�·�{�…�­�g�·�‰�›�…�����K����
�ª�­�‰�›�s�‰�ª�”�{�±���‰�›�·� ��� �»�­���‰�›�Ä�{�±�·�š�{�›�·���w�{�s�‰�±�‰� �›��
�š�g�’�‰�›�…���g�›�w���ª� �­�·�„� �”�‰� ���š�g�›�g�…�{�š�{�›�·���Å�‰�”�”��
�r�»�‰�”�w���š� �­�{���­�{�±�‰�”�‰�{�›�·���g�›�w���„�»�·�»�­�{���ª�­� � �„��
�r�»�±�‰�›�{�±�±�{�±���·�̂ �g�·���w�{�”�‰�Ä�{�­���±�»�±�·�g�‰�›�g�r�”�{��
�ª�{�­�„� �­�š�g�›�s�{���‰�›���·�̂ �{���”� �›�…���·�{�­�š�ì��

�#�›�·�{�…�­�g�·�‰�›�…�����K�����Å�‰�·�̂ �‰�›��� �»�­���‰�›�Ä�{�±�·�š�{�›�·��
�ª�­� �s�{�±�±�{�±���g�”�‰�…�›�±�����Ï�‰�›�‰�·�Ç���±���‰�›�·�{�­�{�±�·�±��
�Å�‰�·�̂ ���·�̂ � �±�{��� �„��� �»�­���ª� �­�·�„� �”�‰� ���s� �š�ª�g�›�‰�{�±��
�g�›�w��� �»�­���‰�›�Ä�{�±�·� �­�±�í���±� �š�{��� �„���·�̂ �{���”�g�­�…�{�±�·��
�ª�{�›�±�‰� �›���„�»�›�w�±�í���±� �Ä�{�­�{�‰�…�›���Å�{�g�”�·�̂ ���„�»�›�w�±�í��
�g�›�w���Ñ�›�g�›�s�‰�g�”���‰�›�±�·�‰�·�»�·�‰� �›�±���…�”� �r�g�”�”�Ç�ì

�r�Ê�������û���å�¿�õ�Ê�‡�=�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�4���¨�ú�Ê�?�����ó

�X�+���‡�r�Ê�������û���å�¿�õ�Ê�‡�=�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�o���õ�å�À�E�‡�\�s�o���õ�å�À�E�t�]�‡�¨�û�Æ�‡�X���Ê���¨�&�å�û�Ý�‡

Guidelines on Integrating ESG Issues in Investment Process  

�\�|�5�+�å�Æ�Ê�õ�å�û�Ê���|�]�‡�¨�����õ�E�‡�&���‡�¨�õ�õ�‡�û�Ê�?�‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�����������&�+�û�å�&�å�Ê���‡

�¨�û�Æ�‡�Ê�D�å���&�å�û�Ý�‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&���I�‡�X�+���‡�o���õ�å�À�E�‡�Ê�ú�¿���¨�À�Ê���‡�&�â�Ê�‡���å�D�‡

principles of the PRI and the ten principles of the UN Global 

�����ú���¨�À�&�J�‡�¨���‡�?�Ê�õ�õ�‡�¨���‡�&�â�Ê�‡�}�¨���ó�‡�4�����À�Ê�‡�Ü�����‡���õ�å�ú�¨�&�Ê�h�r�Ê�õ�¨�&�Ê�Æ�‡

�4�å�û�¨�û�À�å�¨�õ�‡���å���À�õ�����+���Ê�‡�\�s�}���4���t�]�‡�¨�û�Æ�‡�‚�û�å�&�Ê�Æ�‡�R�¨�&�å���û���‡�5�+�å�Æ�å�û�Ý�‡

�o���å�û�À�å���õ�Ê���‡�Ü�����‡���+���å�û�Ê�����‡�¨�û�Æ�‡�:�+�ú�¨�û�‡�r�å�Ý�â�&���‡�\�s�‚�R�5�o���t�]�I�‡�}�â�Ê�‡

Policy also includes a negative investment list composed 

of prohibited investments whose activities violate human 

rights and global conventions.

We have been a proud signatory to the PRI since 2017. 

�=�û�‡�������"�J�‡�?�Ê�‡�¨�À�â�å�Ê�>�Ê�Æ�‡�"�‡���+�&�‡���Ü�‡�"�‡���&�¨�����‡�å�û�‡�¿���&�â�‡�&�â�Ê�‡�o���õ�å�À�E�J�‡

�5���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�v�&���¨�&�Ê�Ý�E�‡�¨�û�Æ�‡�o���å�>�¨�&�Ê�‡�#���+�å�&�E�‡�ú���Æ�+�õ�Ê���J�‡

maintaining our scoring for the second consecutive 

�E�Ê�¨���I�‡�4�����‡�o�r�=�v���‡�����û�S�Æ�Ê�û�À�Ê�‡���+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡�Q�Ê�¨���+���Ê���‡�ú���Æ�+�õ�Ê�J�‡�?�Ê�‡

received a score of 4 out of 5 stars.

�o���õ�å�À�E�J�‡�5���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡�Ã�‡�v�&���¨�&�Ê�Ý�E

�o���å�>�¨�&�Ê�‡�#���+�å�&�E

�����û�S�Æ�Ê�û�À�Ê�h���+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡�Q�Ê�¨���+���Ê��

�o�r�=�‡�v�À�����Ê
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�#�v�5�‡�X�>�Ê�����å�Ý�â�&
�=�û�‡�������!�J�‡�?�Ê�‡�Ê���&�¨�¿�õ�å���â�Ê�Æ�‡�¨�û�‡�#�v�5�‡�����ú�ú�å�U�Ê�Ê�‡�&���‡�å�û���&�å�&�+�&�å���û�¨�õ�å�M�Ê�‡
�#�v�5�‡�Ý���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡�?�å�&�â�å�û�‡���Q�å�û�å�&�E�I�‡�–�å�&�â�‡���+���‡�4���+�û�Æ�å�û�Ý�‡���â�¨�å���ú�¨�û�‡
�¨���‡�&�â�Ê�‡�À�â�¨�å���‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�#�v�5�‡�����ú�ú�å�U�Ê�Ê�J�‡�&�â�Ê�‡���¿�ñ�Ê�À�&�å�>�Ê���‡�¨���Ê�‡�&���K�‡

1. �4�����ú�¨�õ�å�M�Ê�‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡�å�û�&�Ê���û�¨�õ�‡���Ê�>�å�Ê�?�‡���E���&�Ê�ú�‡�Ü�����‡�#�v�5�‡

policies and new initiatives; 

2. Gather feedback from a broader range of stakeholders in 

the implementation of new initiatives; and 

3. �=�ú�������>�Ê�‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡���Ü�‡���+���‡�À���õ�õ�Ê�¨�Ý�+�Ê���‡���û�‡�#�v�5�‡�ú�¨�U�Ê�����I�‡

�X�+���‡�¨�û�û�+�¨�õ�‡�#�v�5�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Ê�‡�ú�Ê�Ê�&�å�û�Ý�‡�?�¨���‡�â�Ê�õ�Æ�‡�å�û�‡�v�Ê���&�Ê�ú�¿�Ê���‡
�������"�J�‡�?�â�Ê���Ê�‡�?�Ê�‡�Æ�å���À�+�����Ê�Æ�‡�&�â�Ê�‡�#�v�5�‡�ú�¨�&�+���å�&�E�‡���Ü�‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���‡
�À���ú���¨�û�å�Ê���J�‡�&�â�Ê�‡���&�¨�&�+���‡���Ü�‡���+���‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�L�å�û�ó�Ê�Æ�‡�L���¨�û���‡�?�å�&�â�‡
�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�ó�Ê�E�‡�����õ�å�À�E�‡�+���Æ�¨�&�Ê���‡�Ê�I�Ý�I�J�‡�¿�å���Æ�å�>�Ê�����å�&�E�I�‡

We track the ESG maturity of our portfolio companie s using 
���+���‡�å�û�h�â���+���Ê�‡�#�v�5�‡�ú�¨�&�+���å�&�E�‡�ú�¨�&���å�D�‡�&�����õ�‡�¿�¨���Ê�Æ�‡���û�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡
frameworks including the Sustainability Accounting Standards 
�����¨���Æ�‡�\�s�v���v���t�]�J�‡�=�û�&�Ê���û�¨�&�å���û�¨�õ�‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�v�&�¨�û�Æ�¨���Æ���‡�����¨���Æ�‡
�\�s�=�v�v���t�]�J�‡�}���4���‡�¨�û�Æ�‡�å�û�Æ�+���&���E�‡�¿�Ê���&�‡�����¨�À�&�å�À�Ê���I�‡�r�Ê�������û���å�¿�å�õ�å�&�E�‡�Ü�����‡
���+���‡�û�Ê�?�‡�¿�å���Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡�����õ�å�À�E�‡�¨�õ�����‡�õ�å�Ê���‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡�#�v�5�‡�����ú�ú�å�U�Ê�Ê�J�‡
���Ê�T�Ê�À�&�å�û�Ý�‡���+���‡�Ê�D���¨�û�Æ�Ê�Æ�‡�Ü���À�+���‡���û�‡�û�¨�&�+���Ê�h���Ê�õ�¨�&�Ê�Æ�‡���å���ó���I

���Ê�&�¨�å�õ�Ê�Æ�‡�Æ� �̈E�h�&���h�Æ� �̈E�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡���Ü�‡�#�v�5�‡�?�����ó�J�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡
�����Ê�h�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�Æ�+�Ê�‡�Æ�å�õ�å�Ý�Ê�û�À�Ê�J�‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&���‡�?�å�&�â�‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���‡
�À���ú���¨�û�å�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�������&�h�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�>�¨�õ�+�Ê�‡�À���Ê�¨�&�å���û�J�‡�å���‡�õ�Ê�Æ�‡�¿�E�‡
the ESG and Sustainability Team and supported by al l our 
investment professionals. The ESG and Sustainabilit y Team 
also carries out the day-to-day implementation of o ur new 
�¿�å���Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡�����õ�å�À�E�I�‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡�å�û�&�Ê���û�¨�õ�‡���å���ó�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�&�Ê�¨�ú�J�‡
�&�â�Ê�‡�o�����&�Ü���õ�å���‡�Q�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�5�����+���‡�\�s�o�Q�5�t�]�J�‡���Ü�‡�?�â�å�À�â�‡�&�â�Ê�‡�#�v�5�‡
�¨�û�Æ�‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�}�Ê�¨�ú�‡�å���‡�¨�‡���¨���&�J�‡�å�û�Æ�Ê���Ê�û�Æ�Ê�û�&�õ�E�‡�ú���û�å�&�������‡�#�v�5�‡
risks and the progress of post-investment ESG initi atives.  

�#�v�5�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�=�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�L�å�Ü�Ê�‡���E�À�õ�Ê

ESG integration is well embedded in our investment process.

�–�â�Ê�û�‡�¨�����Ê�����å�û�Ý�‡�����&�Ê�û�&�å�¨�õ�‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�����������&�+�û�å�&�å�Ê���J�‡

�¨���‡���¨���&�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�Æ�+�Ê�‡�Æ�å�õ�å�Ý�Ê�û�À�Ê�‡�������À�Ê�����J�‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡

investment professionals undertake an evaluation of 

�#�v�5�‡���å���ó���‡�¨�û�Æ�‡�����������&�+�û�å�&�å�Ê���J�‡�õ�Ê�>�Ê���¨�Ý�å�û�Ý�‡���+���‡�å�û�h�â���+���Ê�‡

ESG due diligence toolkit to provide a preliminary 

assessment.

�4�����‡�¿�å���Æ�å�>�Ê�����å�&�E�h�����Ê�À�å�S�À�‡�¨�����Ê�����ú�Ê�û�&���J�‡�?�Ê�‡�+���Ê�‡�&�â�Ê�‡

WWF Global Biodiversity Framework to understand 

material biodiversity impacts and dependencies for 

�&�â�Ê�‡���Ê�À�&�����‡�å�û�‡�?�â�å�À�â�‡�&�â�Ê�‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�����Ê���¨�&�Ê���J�‡�¨�û�Æ�‡�¨�����õ�E�‡

Taskforce for Nature Related Financial Disclosures 

�\�|�}�R�4���|�]�‡�Ý�+�å�Æ�¨�û�À�Ê�‡�Ü�����‡�â�å�Ý�â�Ê���h���å���ó�‡���Ê�À�&�������I

ESG considerations are incorporated into investment 

memorandums and are discussed in detail at 

�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Ê�‡�ú�Ê�Ê�&�å�û�Ý���I

Our active ownership approach and board 

representation on portfolio companies enable us to 

�À���õ�õ�¨�¿�����¨�&�Ê�‡�À�õ�����Ê�õ�E�‡�?�å�&�â�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�J�‡�å�ú���õ�Ê�ú�Ê�û�&�‡

initiatives and address any ESG concerns. 

At our quarterly portfolio review and valuation 

�ú�Ê�Ê�&�å�û�Ý���J�‡�&�â�Ê�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�o�¨���&�û�Ê�����‡�Æ�å���À�+�����‡�#�v�5�‡�å�����+�Ê���‡

relating to their portfolio companies. ESG KPIs of our 

portfolio companies are collected and reported on an 

annual basis.

���å���Æ�å�>�Ê�����å�&�E�K�‡�4�����‡�������&�Ü���õ�å���‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�J�‡�?�Ê�‡�Ê�ú���õ���E�‡�&�â�Ê�‡

�L�#���o�‡�\�L���À�¨�&�Ê�J�‡�#�>�¨�õ�+�¨�&�Ê�J�‡�������Ê�����J�‡�o���Ê���¨���Ê�]�‡�Ü���¨�ú�Ê�?�����ó�‡

�&���‡�¿�Ê�U�Ê���‡�+�û�Æ�Ê�����&�¨�û�Æ�‡�¨�û�Æ�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�‡�¿�å���Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡���å���ó���‡���û�‡

�¨�‡�õ���À�¨�&�å���û�h�����Ê�À�å�S�À�‡�¿�¨���å���I�‡�5���å�û�Ý�‡�Ü�����?�¨���Æ�J�‡�?�Ê�‡�?�å�õ�õ�‡�?�����ó�‡

more closely with portfolio companies on managing 

biodiversity risks and opportunities.

�D�­�{���#�›�Ä�{�±�·�š�{�›�· �D� �±�·���#�›�Ä�{�±�·�š�{�›�·
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Spotlight

���E�¿�Ê�����Ê�À�+���å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡���¨�&�¨�‡�o���å�>�¨�À�E�‡�5���>�Ê���û�¨�û�À�Ê �L�#���o�‡�o�����À�Ê����

�¶�‡���Ü�‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡�&�â�¨�&�‡�â�¨�>�Ê�‡�å�ú���õ�Ê�ú�Ê�û�&�Ê�Æ�‡
cybersecurity and data privacy governance measures

Penetration Testing

Scheduled Vulnerability Scans

Data Privacy Policy

100%

86%

79%

���E�¿�Ê�����Ê�À�+���å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡���¨�&�¨�‡�o���å�>�¨�À�E�‡�5���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡

�=�û�‡�������"�J�‡�?�Ê�‡�¿�Ê�Ý�¨�û�‡�¨�����Ê�����å�û�Ý�‡�À�E�¿�Ê�����Ê�À�+���å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡�Æ�¨�&�¨�‡�����å�>�¨�À�E�‡

�ú�¨�&�+���å�&�E�‡�¨�À���������‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���‡�+���å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�#�����=�‡�Ü���¨�ú�Ê�?�����ó�J�‡

establishing a baseline view of current practices and 

�À���û�&�����õ���I�‡�����‡�å�õ�õ�+���&���¨�&�Ê�Æ�‡�¿�Ê�õ���?�J�‡�&�â�Ê�‡���Ê���+�õ�&���‡�À���û�S���ú�‡�&�â�¨�&�‡���+���‡

portfolio companies recognize cybersecurity and data 

�����å�>�¨�À�E�‡�¨���‡�å�ú�������&�¨�û�&�‡���å���ó�‡�¨���Ê�¨���I�‡���+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡���û�‡�&�â�å���‡�Ü���+�û�Æ�¨�&�å���û�J�‡

�?�Ê�‡�?�å�õ�õ�‡�Æ�Ê�Ê���Ê�û�‡���+���‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�&���‡�¿�Ê�U�Ê���‡�+�û�Æ�Ê�����&�¨�û�Æ�‡

underlying practices and to identify targeted opportunities 

to further strengthen resilience in this area.

���K�����D� �”�‰�s�Ç���T�ª�w�g�·�{�±

���å���Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡�=�û�&�Ê�Ý���¨�&�å���û

���Q�å�û�å�&�E�‡���Ê�À���Ý�û�å�M�Ê���‡�&�â�Ê�‡�À���å�&�å�À�¨�õ�‡�å�ú�������&�¨�û�À�Ê�‡���Ü�‡�¿�å���Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡

healthy ecosystems for long-term sustainable value creation 

and risk management. We commit to integrating biodi versity 

considerations systematically into our investment s trategy 

�¨�û�Æ�‡�����Ê���¨�&�å���û���J�‡�å�û�Ü�����ú�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�å�û�&�Ê���û�¨�&�å���û�¨�õ�‡�Ü���¨�ú�Ê�?�����ó���‡���+�À�â�‡

�¨���‡�&�â�Ê�‡�}�R�4���J�‡�&�â�Ê�‡�–�–�4�v���‡�5�õ���¿�¨�õ�‡���å���Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡�4���¨�ú�Ê�?�����ó�J�‡�¨�û�Æ�‡

the LEAP process recommended by the TNFD.

Locate
�–�â�Ê���Ê�‡�?�Ê�‡�å�û�&�Ê���¨�À�&�‡ 

�?�å�&�â�‡�R�¨�&�+���Ê

Assess
�r�å���ó���‡�¨�û�Æ�‡ 

Opportunities

Evaluate
���Ê���Ê�û�Æ�Ê�û�À�å�Ê���‡ 
�¨�û�Æ�‡�=�ú���¨�À�&��

Prepare
Our response  
and reporting

• Priority sites and 
value chain stages

• Key ecosystems and 
geographies

• Sensitive or 
protected areas

• �o�â�E���å�À�¨�õ�J�‡�&���¨�û���å�&�å���û�‡
and systemic risks

• Financial materiality 
for our business

• Opportunities for 
restoration and 
innovation

• ���Ê���Ê�û�Æ�Ê�û�À�å�Ê���K�‡�?�¨�&�Ê���J�‡
�����å�õ�J�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�J�‡�����Ê�À�å�Ê��

• �=�ú���¨�À�&���K�‡�õ�¨�û�Æ�‡�+���Ê�J�‡
�����õ�õ�+�&�å���û�J�‡�Ê�ú�å�����å���û��

• Trends in ecosystem 
condition

• �v�&���¨�&�Ê�Ý�E�J�‡�&�¨���Ý�Ê�&���‡�¨�û�Æ�‡
governance

• Actions in operations 
and value chain

• �Q�Ê�&���å�À���J�‡�ú���û�å�&�����å�û�Ý�‡
and disclosures 
�b�}�R�4���h�¨�õ�å�Ý�û�Ê�Æ�]

We prioritize sectors where portfolio companies' 

�¿�+���å�û�Ê�����Ê���J�‡�����Ê���¨�&�å���û���‡�¨�û�Æ�‡�>�¨�õ�+�Ê�‡�À�â�¨�å�û���‡�å�û�&�Ê�����Ê�À�&�‡�?�å�&�â�‡

high-risk ecosystems or biodiversity-important areas. This 

includes TNFD-designated higher biodiversity risk sectors 

���+�À�â�‡�¨���‡�¨���+�¨�À�+�õ�&�+���Ê�J�‡�¿�å���&�Ê�À�â�û���õ���Ý�E�‡�¨�û�Æ�‡���â�¨���ú�¨�À�Ê�+�&�å�À�¨�õ���J�‡

�Ê�õ�Ê�À�&���å�À�‡�+�&�å�õ�å�&�å�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�����?�Ê���‡�Ý�Ê�û�Ê���¨�&�������J�‡�Ü�����Æ�‡�¨�û�Æ�‡

�¨�Ý���å�À�+�õ�&�+���Ê�J�‡�ú�Ê�&�¨�õ���‡�¨�û�Æ�‡�ú�å�û�å�û�Ý�J�‡���å�õ�‡�¨�û�Æ�‡�Ý�¨���J�‡�À�â�Ê�ú�å�À�¨�õ���J�‡

�¨�û�Æ�‡�Ü�����Ê���&���E�J�‡���+�õ���‡�¨�û�Æ�‡���¨���Ê���I�‡�X�+���‡�¨���������¨�À�â�‡�å���‡�¨�õ�å�Ý�û�Ê�Æ�‡�?�å�&�â�‡

�}�R�4���v���‡�����å�����å�&�å�M�¨�&�å���û�‡�¿�¨���Ê�Æ�‡���û�‡�å�ú���¨�À�&�J�‡�õ�å�ó�Ê�õ�å�â�����Æ�J�‡�¨�û�Æ�‡

���å�Ý�û�å�S�À�¨�û�À�Ê�‡���Ü�‡�¿�å���Æ�å�>�Ê�����å�&�E�‡���å���ó�I
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Portfolio Highlight

�r���Q�‡���I���K�‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�¨�&�‡�&�â�Ê�‡�������Ê

���û�û���+�û�À�Ê�Æ�‡�å�û�‡�X�À�&���¿�Ê���‡�������"�J�‡�r���Q�‡���I���‡�å���‡�&�â�Ê�‡�ú�����&�‡

ambitious rebranding in the Group’s 37-year history . RAM 

is transitioning from a "sick care" model toward ho listic 

health and wellness. Central to this vision is RAM’ s formal 

commitment to growing sustainably alongside the Tha i 

society and creating long-term value for all stakeh olders.

���Q�å�û�å�&�E�v���‡�#�v�5�‡�#�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�K�‡�����å�>�å�û�Ý�‡�5���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡�r�Ê�Ü�����ú

���Q�å�û�å�&�E�v���‡���&���+�À�&�+���Ê�Æ�‡�#�v�5�‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�?�å�&�â�‡�r���Q�‡�â�¨���‡

been foundational to the governance progress achiev ed. 

�}�â�����+�Ý�â�‡�¨�À�&�å�>�Ê�‡�¿���¨���Æ�h�õ�Ê�>�Ê�õ�‡�Æ�å�¨�õ���Ý�+�Ê�J�‡���Q�å�û�å�&�E�‡���+���������&�Ê�Æ�‡

the establishment of a dedicated �������������¨�&�Ê�‡�5���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡

�¨�û�Æ�‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�����ú�ú�å�U�Ê�Ê�‡in February 2026 — RAM 

�â�¨���‡�¨�õ�����‡�å�ú���õ�Ê�ú�Ê�û�&�Ê�Æ�‡�å�&���‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�o���õ�å�À�E�J�‡�¨�������å�û�&�Ê�Æ�‡

�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡���Æ�>�å���������J�‡�¨�û�Æ�‡�À���û���&�å�&�+�&�Ê�Æ�‡�¨�‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡

�–�����ó�å�û�Ý�‡�5�����+���I�‡���Q�å�û�å�&�E�‡���&���¨�&�Ê�Ý�å�À�¨�õ�õ�E�‡�Æ�å���Ê�À�&�Ê�Æ�‡�r���Q�‡�&���‡

adopt the �4�}�v�#�‡�r�+�����Ê�õ�õ�‡�#�v�5�‡���¨�&�¨�‡�Q���Æ�Ê�õ�‡�>���I�� as its primary 

reporting framework — a globally recognized standard 

�+���Ê�Æ�‡�¿�E�‡�å�û���&�å�&�+�&�å���û�¨�õ�‡�å�û�>�Ê���&�������J�‡�Ê���&�¨�¿�õ�å���â�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�Ü���+�û�Æ�¨�&�å���û�‡

for rigorous peer comparison. ESG disclosure-ready 

�å�û�Æ�å�À�¨�&�������‡�Ê�D���¨�û�Æ�Ê�Æ�‡�Ü�����ú�‡�����‡�&���‡���#�‡���>�Ê���‡�&�â�Ê�‡�õ�¨���&�‡�����‡�ú���û�&�â���I�‡

It is envisaged that this improved accountability and 

transparency will help to support RAM’s inclusion in the 

�4�}�v�#�!�5�����Æ�‡�}�â�¨�å�õ�¨�û�Æ�‡�å�û�Æ�Ê�D�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�û�Ê�¨���‡�Ü�+�&�+���Ê�I

�G�g�š�’�̂ �g�š�̂ �g�{�›�…���"� �±�ª�‰�·�g�”�î�����»�‰�”�w�‰�›�…���K�»�±�·�g�‰�›�g�r�‰�”�‰�·�Ç���P�̂ �­� �»�…�̂ ���K�·�­�g�·�{�…�Ç���g�›�w����� �Ä�{�­�›�g�›�s�{

�r�¨�ú�ó�â�¨�ú�â�¨�Ê�û�Ý�‡�:�������å�&�¨�õ�‡�o�+�¿�õ�å�À�‡�����ú���¨�û�E�‡�L�å�ú�å�&�Ê�Æ�‡�\�|�r���Q�|�]�J�‡

���û�Ê�‡���Ü�‡�}�â�¨�å�õ�¨�û�Æ�v���‡�õ�¨���Ý�Ê���&�‡�����å�>�¨�&�Ê�‡�â�������å�&�¨�õ�‡�û�Ê�&�?�����ó���J�‡�â�¨���‡

undergone a meaningful sustainability transformation — one 

�å�û�‡�?�â�å�À�â�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�â�¨���‡���õ�¨�E�Ê�Æ�‡�¨�‡�À�¨�&�¨�õ�E�&�å�À�‡�����õ�Ê�I�‡

Sustainability is no longer a peripheral commitment at RAM; 

�å�&�‡�å���‡�Ü�����ú�¨�õ�õ�E�‡�Ê�ú�¿�Ê�Æ�Æ�Ê�Æ�‡�¨���‡�&�â�Ê�‡�S�Ü�&�â�‡���&���¨�&�Ê�Ý�å�À�‡���å�õ�õ�¨���‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡

Group’s landmark RAM 2.0 transformation.

���õ�å�ú�¨�&�Ê�‡���â�¨�û�Ý�Ê�K�‡���¨���Ê�õ�å�û�Ê�‡�&���‡�r���¨�Æ�ú�¨��

�–�å�&�â�‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�J�‡�r���Q�‡�À���ú���õ�Ê�&�Ê�Æ�‡�å�&���‡�S�����&�‡

�À���ú�����Ê�â�Ê�û���å�>�Ê�‡�Ý���Ê�Ê�û�â���+���Ê�‡�Ý�¨���‡�å�û�>�Ê�û�&�����E�‡�å�û�‡�������"�J�‡

�Ê���&�¨�¿�õ�å���â�å�û�Ý�‡�¨�‡�¿�¨���Ê�õ�å�û�Ê�‡���Ü�‡� �$�J�"�&�"�‡�&���X���Ê�‡�¨�À���������‡�v�À�����Ê�‡���J�‡

2 and 3. RAM has set near-term reduction targets and is 

developing a Net-Zero 2050 roadmap. 

�#�ú���õ���E�Ê�Ê�‡�#�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�K�‡�#�ú�¿�Ê�Æ�Æ�å�û�Ý�‡�¨�‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡

���+�õ�&�+���Ê

RAM’s employee engagement strategy has evolved 

���+�¿���&�¨�û�&�å�¨�õ�õ�E�I�‡�=�û�‡�������"�J�‡�r���Q�‡�Æ�Ê�õ�å�>�Ê���Ê�Æ�‡�������‡�&���¨�å�û�å�û�Ý�‡�������Ý���¨�ú���‡

�&���&�¨�õ�å�û�Ý�‡�"�"�J���%�!�‡�â���+�����J�‡�����‡�¨�û�‡�¨�>�Ê���¨�Ý�Ê�‡���Ü�‡�������‡�â���+�����‡���Ê���‡

employee. This is more than double the sector bench mark 

of 30 to 50 hours per year. 

�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�h�õ�å�û�ó�Ê�Æ�‡�������Ý���¨�ú���‡�å�û�À�õ�+�Æ�Ê�‡�v�ú�¨���&�‡�:�������å�&�¨�õ�‡�Ã�‡���=�J�‡

���À�À�+���¨�&�å���û�¨�õ�‡�â�Ê�¨�õ�&�â�‡�&���¨�å�û�å�û�Ý�‡�¨�À���������‡� �$�‡�Æ�Ê���¨���&�ú�Ê�û�&���J�‡�¨�û�Æ�‡

�¨�‡�À���ú�ú�+�û�å�&�E�‡���Ê�À�E�À�õ�å�û�Ý�‡�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê�‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�å�û�Ý�‡�¿���&�â�‡���&�¨�Q�‡�¨�û�Æ�‡

patients. RAM has maintained zero labor or human ri ghts 

violations for three consecutive years.

�}�â�����+�Ý�â�‡�&�â�Ê���Ê�‡�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê���J�‡�r���Q�‡�å���‡�?�Ê�õ�õ�h�������å�&�å���û�Ê�Æ�‡���û�‡�å�&���‡

sustainable healthcare journey.
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04 
Value Creation and 
Portfolio Management



���·�����Ï�‰�›�‰�·�Ç�í���Å�{���r�»�‰�”�w���r�{�·�·�{�­���r�»�±�‰�›�{�±�±�{�±��
�r�Ç���s�­�{�g�·�‰�›�…���±�»�±�·�g�‰�›�g�r�”�{���Ä�g�”�»�{�ì���:�»�­��
�Ä�g�”�»�{���s�­�{�g�·�‰� �›���±�·�­�g�·�{�…�Ç���„� �s�»�±�{�±��� �›��
�š�g�·�{�­�‰�g�”���±�»�±�·�g�‰�›�g�r�‰�”�‰�·�Ç���‰�±�±�»�{�±�������›� �·��
�‘�»�±�·���·� ���š�g�›�g�…�{���­�‰�±�’�±�í���r�»�·���·� ���»�›�”� �s�’��
� �ª�ª� �­�·�»�›�‰�·�‰�{�±���·�̂ �g�·���…�{�›�{�­�g�·�{���”� �›�…���·�{�­�š��
�­�{�·�»�­�›�±���„� �­��� �»�­���‰�›�Ä�{�±�·� �­�±���g�›�w���ª� �±�‰�·�‰�Ä�{��
� �»�·�s� �š�{�±���„� �­���·�̂ �{���r�­� �g�w�{�­���{�s� �›� �š�Ç�ì

�•�å�Ê�?�å�û�Ý�‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡�&�â�����+�Ý�â�‡�&�â�å���‡�õ�Ê�û���J�‡�?�Ê�‡

�â�¨�>�Ê�‡�å�Æ�Ê�û�&�å�S�Ê�Æ�‡�¨�û�Æ�‡�å�ú���õ�Ê�ú�Ê�û�&�Ê�Æ�‡�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê���‡�¨�À���������‡�Ü���+���‡

�ó�Ê�E�‡�¨���Ê�¨���K�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����å�û�Ý�‡�û�Ê�?�‡���Ê�>�Ê�û�+�Ê�‡���&���Ê�¨�ú���J�‡�¨�À�â�å�Ê�>�å�û�Ý�‡

�À�����&�‡�����&�å�ú�å�M�¨�&�å���û�J�‡�å�ú�������>�å�û�Ý�‡�S�û�¨�û�À�å�û�Ý�‡�&�Ê���ú���‡�&�â�����+�Ý�â�‡

���+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�h�õ�å�û�ó�Ê�Æ�‡�õ���¨�û���‡�\�s�v�L�L���t�]�J�‡�¨�û�Æ�‡�Ê�û�â�¨�û�À�å�û�Ý�‡�ú�¨���ó�Ê�&�‡

���Ê���+�&�¨�&�å���û�‡�Ü�����‡�¿�Ê�U�Ê���‡�Ê�D�å�&���I�‡�‚�&�å�õ�å�M�å�û�Ý�‡�¿���&�â�‡�å�û�h�â���+���Ê�‡�¨�û�Æ�‡

�Ê�D�&�Ê���û�¨�õ�‡�Ê�D���Ê���&�å���Ê�J�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�?�����ó���‡�À�õ�����Ê�õ�E�‡�?�å�&�â�‡�������&�Ü���õ�å���‡

company management teams to develop sustainable val ue 

�À���Ê�¨�&�å���û�‡���õ�¨�û���‡�&�¨�å�õ�����Ê�Æ�‡�&���‡�Ê�¨�À�â�‡�À���ú���¨�û�E�v���‡���Ê�À�&�����J�‡�Ý�����?�&�â�‡

���&�¨�Ý�Ê�J�‡�¨�û�Æ�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�ú�¨�&�+���å�&�E�I

���Ê�û�&���¨�õ�‡�&���‡�&�â�å���‡�������À�Ê�����‡�å���‡���+���‡�#�v�5�‡�ú�¨�&�+���å�&�E�‡�ú�¨�&���å�D�J�‡�?�â�å�À�â�‡

�å�Æ�Ê�û�&�å�S�Ê���‡�����å�����å�&�E�‡�¨���Ê�¨���J�‡�&���¨�À�ó���‡�������Ý���Ê�����‡�¨�û�Æ�‡�Ý�+�å�Æ�Ê���‡���+���‡

engagement roadmap. Maturity ratings and portfolio 

initiatives are updated on a regular basis and reviewed by all 

partners during quarterly valuation meetings.

Value Creation

100%
ESG 

Engagement

64%
Sustainable 

Value Creation

29%
Sustainable 

Linked Financing

�o�����&�Ü���õ�å���‡�•�¨�õ�+�Ê�‡�����Ê�¨�&�å���û�‡�Q�Ê�&���å�À��

�=�û�‡�������"�J�‡�������¶�‡���Ü�‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���‡
companies have been a part of 
an ESG engagement. 

�=�û�‡�������"�J�‡�#�!�¶�‡���Ü�‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���‡
companies have a sustainable 
value creation initiative that 
links sustainability to the 
�¿���U���ú�‡�õ�å�û�Ê�I

�=�û�‡�������"�J�‡���&�¶�‡���Ü�‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���‡�¿�E�‡
value has a sustainability linked 
�S�û�¨�û�À�å�û�Ý�‡�&�â�¨�&�‡�&�å�Ê���‡�¨�À�â�å�Ê�>�Ê�ú�Ê�û�&�‡
of KPIs to margin reductions 

�#�v�5�‡�#�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&

�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�•�¨�õ�+�Ê�‡�����Ê�¨�&�å���û�‡

�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�L�å�û�ó�Ê�Æ�‡�4�å�û�¨�û�À�å�û�Ý
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Portfolio Highlight

�õ�Ê�¨�Æ�Ê�����‡�Ü�����ú�‡�S�û�¨�û�À�Ê�J�‡�������À�+���Ê�ú�Ê�û�&�‡�¨�û�Æ�‡�=�}�I�‡�}���‡�¨�À�À�Ê�õ�Ê���¨�&�Ê�‡

�À�¨���¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�¿�+�å�õ�Æ�å�û�Ý�J�‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡�:�Ê�¨�Æ�‡���Ü�‡�#�v�5�‡�¨�û�Æ�‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡

�â�¨���‡�¨�À�&�å�>�Ê�õ�E�‡���¨���&�å�À�å���¨�&�Ê�Æ�‡���û�‡�L�+�ú�+���v�‡�#�v�5�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Ê�‡�Æ�+���å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡

�S�����&�‡�E�Ê�¨���‡���Ü�‡���+���‡���?�û�Ê�����â�å���J�‡���+���������&�å�û�Ý�‡�ó�û���?�õ�Ê�Æ�Ý�Ê�‡�&���¨�û���Ü�Ê���‡

and ensuring KPI monitoring frameworks are embedded  into 

day-to-day operations.

Yupi  

Yupi’s SLL is structured around three material them es: GHG 

�Ê�ú�å�����å���û���‡���Ê�Æ�+�À�&�å���û�J�‡�?�¨�&�Ê���‡�Ê�Q�å�À�å�Ê�û�À�E�‡�¨�û�Æ�‡�À���ú���õ�å�¨�û�À�Ê�J�‡

and supply chain transparency — directly mirroring risks 

�å�Æ�Ê�û�&�å�S�Ê�Æ�‡�Æ�+���å�û�Ý�‡�Æ�+�Ê�‡�Æ�å�õ�å�Ý�Ê�û�À�Ê�I

The SLL process has already catalyzed meaningful 

�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�?�å�&�â�‡�œ�+���å�v���‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�&�Ê�¨�ú�J�‡�¿�+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡

internal capacity and fostering senior-level ownership 

of the sustainability agenda from day one of ownership. 

���À���������‡���+���‡�v�L�L�‡�������&�Ü���õ�å���J�‡�J�o�=�‡�Ü���¨�ú�Ê�?�����ó���‡�â�¨�>�Ê�‡���Ê���>�Ê�Æ�‡

�¨�‡�Æ�+�¨�õ�‡���+���������Ê�K�‡�å�ú�������>�å�û�Ý�‡�S�û�¨�û�À�å�û�Ý�‡�Ê�À���û���ú�å�À���‡

while catalyzing ESG capability building and senior 

management accountability.

The following table shows Yupi’s material ESG issues tied 

to our post-investment sustainability initiatives.

�K�»�±�·�g�‰�›�g�r�‰�”�‰�·�Ç���.�‰�›�’�{�w���.� �g�›�±�î�����”�‰�…�›�‰�›�…���
�g�ª�‰�·�g�”���Å�‰�·�̂ ���#�š�ª�g�s�·

SLLs are one of the most powerful tools in our valu e creation 

�&�����õ�ó�å�&�I�‡���E�‡�õ�å�û�ó�å�û�Ý�‡�S�û�¨�û�À�å�û�Ý�‡�À�����&���‡�&���‡�&�â�Ê�‡�¨�À�â�å�Ê�>�Ê�ú�Ê�û�&�‡���Ü�‡�����Ê�h

�¨�Ý���Ê�Ê�Æ�‡�#�v�5�‡�ó�Ê�E�‡���Ê���Ü�����ú�¨�û�À�Ê�‡�å�û�Æ�å�À�¨�&�������‡�\�s�J�o�=���t�]�J�‡�v�L�L���‡�À���Ê�¨�&�Ê�‡

�¨�‡�Æ�å���Ê�À�&�‡�S�û�¨�û�À�å�¨�õ�‡�å�û�À�Ê�û�&�å�>�Ê�‡�Ü�����‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡�&���‡�Ê�ú�¿�Ê�Æ�‡

���+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�å�û�&���‡�&�â�Ê�å���‡�À�����Ê�‡�¿�+���å�û�Ê�����‡���&���¨�&�Ê�Ý�E�J�‡���Ê�?�¨���Æ�å�û�Ý�‡

ambition and holding management accountable for pro gress.

Our SLL program is built on the principle that KPIs  must be 

�ú�¨�&�Ê���å�¨�õ�J�‡�ú�Ê�¨���+���¨�¿�õ�Ê�J�‡�¨�û�Æ�‡���&���¨�&�Ê�Ý�å�À�¨�õ�õ�E�‡�å�û�&�Ê�Ý���¨�&�Ê�Æ�‡�?�å�&�â�‡

�&�â�Ê�‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�E�v���‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�¨�ú�¿�å�&�å���û���I�‡�=�û�‡�������"�J�‡

�?�Ê�‡�Æ�Ê�Ê���Ê�û�Ê�Æ�‡���+���‡�v�L�L�‡�������Ý���¨�ú�‡���å�Ý�û�å�S�À�¨�û�&�õ�E�I�‡�–�Ê�‡�Ê�D�&�Ê�û�Æ�Ê�Æ�‡

���+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�h�õ�å�û�ó�Ê�Æ�‡�S�û�¨�û�À�å�û�Ý�‡�&���‡�&�?���‡�û�Ê�?�‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���J�‡

�L�+�ú�+���‡�=�ú�¨�Ý�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡�œ�+���å�J�‡�¨�Æ�Æ�å�û�Ý�‡�&���‡�Ê�D�å���&�å�û�Ý�‡�v�L�L�‡���&���+�À�&�+���Ê���‡

across our Fund V portfolio. 

�J�Ê�E�‡�������Ý���¨�ú�‡�â�å�Ý�â�õ�å�Ý�â�&���K

�L�+�ú�+���‡�=�ú�¨�Ý�å�û�Ý�‡ 

�L�+�ú�+���‡�?�¨���‡���û�Ê�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�S�����&�‡�v�L�L���‡�Ü�����‡�¨�À���+�å���å�&�å���û�‡�S�û�¨�û�À�Ê�‡�å�û�‡

the Austr alian diagnostic imaging sector. This corporate 

�À�¨���>�Ê�h���+�&�‡�&���Ý�Ê�&�â�Ê���‡�?�å�&�â�‡�å�&���‡�v�L�L�‡�S�û�¨�û�À�å�û�Ý�‡�?�¨���‡���Ê�À���Ý�û�å�M�Ê�Æ�‡

�å�û�‡�Q�Ê���Ý�Ê���ú�¨���ó�Ê�&�v���‡���Ê�¨�õ�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�œ�Ê�¨���‡�Ü�����‡�Q�Ã���‡���?�¨���Æ���‡�Ü�����‡

Australia in 2025. 

�����‡�¨�û�‡�+���Æ�¨�&�Ê�‡���û�‡�&�â�Ê�‡�������Ý���Ê�����‡���Ü�‡���+���‡�v�L�L�J�‡�L�+�ú�+���‡�å���‡�&���¨�À�ó�å�û�Ý�‡�?�Ê�õ�õ�‡

�¨�À���������‡�&�â�Ê�å���‡�J�o�=���I�‡�}���‡�Ê�û���+���Ê�‡�Ê�Q�Ê�À�&�å�>�Ê�‡�å�ú���õ�Ê�ú�Ê�û�&�¨�&�å���û�J�‡�L�+�ú�+���‡

�Ê���&�¨�¿�õ�å���â�Ê�Æ�‡�¨�‡�Æ�Ê�Æ�å�À�¨�&�Ê�Æ�‡�#�v�5�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Ê�‡�À���ú�����å���å�û�Ý�‡���Ê�û�å�����‡

�œ�+���å�v���‡�ú�¨�&�Ê���å�¨�õ�‡�å�����+�Ê���‡�å�Æ�Ê�û�&�å�S�Ê�Æ�‡�¨�&�‡�Æ�+�Ê�‡�Æ�å�õ�å�Ý�Ê�û�À�Ê�J�‡�¨�û�Æ�‡�������&�h
�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡���Ê�������û���Ê�K

���õ�å�ú�¨�&�Ê�‡���å���ó�K�‡�Ê�D�������+���Ê�‡�&���‡
�T�����Æ�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡�â�Ê�¨�&�?�¨�>�Ê���‡
presents operational risks 

�–�¨�&�Ê���‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�K 
�Ü�¨�À�&�����å�Ê���‡�â�Ê�õ�Æ�‡�Ê�D���å���Ê�Æ�‡
wastewater and 
groundwater permits

�v�+�����õ�E�‡�À�â�¨�å�û�K�‡areas of 
�å�ú�������>�Ê�ú�Ê�û�&�‡�å�Æ�Ê�û�&�å�S�Ê�Æ�‡�å�û�‡
supplier oversight

�o�����Æ�+�À�&�‡���Ê�������û���å�¿�å�õ�å�&�E�K�‡
portfolio assessed for low- 
�¨�û�Æ�‡�û���h���+�Ý�¨���‡�Ê�D���¨�û���å���û

Establish a decarbonization 
roadmap and climate risk 
assessment

Renew all environmental 
permits; implement water 
�Ê�Q�å�À�å�Ê�û�À�E�‡�������Ý���¨�ú���‡�¨�û�Æ�‡
monitoring framework

Conduct supplier 
audits and implement 
a sustainable sourcing 
framework 

�#�D���¨�û�Æ�‡���Ê�������û���å�¿�õ�Ê�‡
product lines in line with 
���Q�å�û�å�&�E�v���‡���Ê�������û���å�¿�õ�Ê�‡
investment principles

�Q�¨�&�Ê���å�¨�õ�‡�#�v�5�‡�=�����+�Ê �o�����&�h�=�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡
�r�Ê�������û���Ê

We look forward to reporting on further progress of our SLL 

initiatives in our future sustainability report as we deepen 

our engagement with Lumus and Yupi.
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Portfolio Highlight

�"�����g�›�’�î�����»�‰�”�w�‰�›�…���g���5�{�·���c�{�­� �����g�›�’���‰�›���]�‰�{�·�›�g�š���±���
�”�‰�š�g�·�{���]�»�”�›�{�­�g�r�”�{�����s� �›� �š�Ç

���Q�å�û�å�&�E�v���‡�¨���������¨�À�â�‡�&���‡�#�v�5�‡�å���‡�û���&�‡���å�ú���õ�E�‡�¨�¿���+�&�‡�ú�¨�û�¨�Ý�å�û�Ý�‡

�Æ���?�û���å�Æ�Ê�‡���å���ó���I�‡�Q�����Ê�‡�å�ú�������&�¨�û�&�õ�E�J�‡�å�&�‡�å���‡�¨�¿���+�&�‡�¿�+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡

�¿�+���å�û�Ê�����Ê���‡�&�â�¨�&�‡�¨���Ê�‡�ú�����Ê�‡�À���ú���Ê�&�å�&�å�>�Ê�J�‡���Ê���å�õ�å�Ê�û�&�J�‡�¨�û�Æ�‡���������Ê�����‡

�â�å�Ý�â�‡���&���¨�&�Ê�Ý�å�À�‡�>�¨�õ�+�Ê�‡�¨�&�‡�Ê�D�å�&�I�‡�}�â�Ê�‡�Ü���õ�õ���?�å�û�Ý�‡�Ê�D�¨�ú���õ�Ê�‡�å�õ�õ�+���&���¨�&�Ê���‡

�â���?�‡�Æ�Ê�Ê���‡�#�v�5�‡�å�û�&�Ê�Ý���¨�&�å���û�J�‡���¨���&�å�À�+�õ�¨���õ�E�‡���û�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡���å���ó�‡

�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�J�‡�À���Ê�¨�&�Ê�Æ�‡�&�¨�û�Ý�å�¿�õ�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�ú�Ê�¨���+���¨�¿�õ�Ê�‡�>�¨�õ�+�Ê�‡�¨���‡

���Q�å�û�å�&�E�‡�?�����ó�Ê�Æ�‡�&���?�¨���Æ���‡�Ê�D�å�&�I

���Q�å�û�å�&�E�‡�å�û�>�Ê���&�Ê�Æ�‡�å�û�‡�:���‡���â�å�‡�Q�å�û�â�‡���å�&�E�‡���Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡�H���å�û�&�h

�v�&���À�ó�‡�����ú�ú�Ê���À�å�¨�õ�‡���¨�û�ó�‡�\�s�:�����¨�û�ó�t�]�‡�å�û�‡���Ê�À�Ê�ú�¿�Ê���‡���������I�‡

Vietnam’s rapid economic growth is accompanied by 

���å�Ý�û�å�S�À�¨�û�&�‡�¨�û�Æ�‡�?�Ê�õ�õ�h�Æ���À�+�ú�Ê�û�&�Ê�Æ�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�>�+�õ�û�Ê���¨�¿�å�õ�å�&�E�I�‡�4�����‡

�¨�‡�¿�¨�û�ó�‡�?�â�����Ê�‡�õ���¨�û�‡�¿�����ó�‡�����¨�û���‡���Ê�&�¨�å�õ�J�‡�v�Q�#�J�‡�¨�Ý���å�À�+�õ�&�+���Ê�J�‡�¨�û�Æ�‡

�å�û�Ü���¨���&���+�À�&�+���Ê�J�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡���å���ó�‡�å���‡�û���&�‡�¨�‡�Ü�+�&�+���Ê�‡�À���û�À�Ê���û�‡�¿�+�&�‡�¨�‡

present-day credit and operational reality.

�4�����ú�‡�&�â�Ê�‡���+�&���Ê�&�J�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�À���û�À�Ê�û�&���¨�&�Ê�Æ�‡�å�&���‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡

across four pillars: �¿�+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�À�¨���¨�¿�å�õ�å�&�å�Ê���J�‡�Æ�å�Ý�å�&�¨�õ�‡

�¿�¨�û�ó�å�û�Ý�‡�Ü�����‡�S�û�¨�û�À�å�¨�õ�‡�å�û�À�õ�+���å���û�J�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�õ���¨�û�‡

�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�J�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�������&�å�û�Ý�‡�&���¨�û�����¨���Ê�û�À�E. A consortium 

���Ü�‡�å�ú���¨�À�&�‡�¨�û�Æ�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡�S�û�¨�û�À�Ê�‡�å�û���&�å�&�+�&�å���û���J�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡

�L�Ê�¨���4�����Ý�‡�=�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&���J�‡���#�5�J�‡�J�Ü�–�V���#�5�J�‡�¨�û�Æ�‡�=�4���J�‡�å�û�>�Ê���&�Ê�Æ�‡

�å�û�‡�:�����¨�û�ó�‡�å�û�‡�õ�¨�&�Ê�‡���������J�‡�?�å�&�â�‡���Q�å�û�å�&�E�‡���Ê���>�å�û�Ý�‡�¨���‡�¨�û�‡�¨�À�&�å�>�Ê�‡

stewardship partner.

�:�����¨�û�ó�‡�?�¨���‡���û�Ê�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�S�����&�‡�¿�¨�û�ó���‡�å�û�‡�•�å�Ê�&�û�¨�ú�‡�&���‡�À���ú�ú�å�&�‡

�&���‡���â�¨���å�û�Ý�‡���+�&�‡�À���¨�õ�‡�S�û�¨�û�À�å�û�Ý�I�‡�4���õ�õ���?�å�û�Ý�‡�¨�‡���Ê���å�Ê���‡���Ü�‡�ñ���å�û�&�‡

�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&���‡�?�å�&�â�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡�L�Ê�¨���4�����Ý�v���‡�#�v�5�‡�&�Ê�¨�ú���‡�å�û�‡

�������!�j�������"�J�‡�:�����¨�û�ó�‡���Ê�&�‡�¨�‡�&�¨���Ý�Ê�&�‡�&���‡�Ý�����?�‡�å�&���‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡

�S�û�¨�û�À�Ê�‡�������&�Ü���õ�å���‡�&���‡���"�¶�‡�¿�E�‡����� ���‡�¨�û�Æ�‡�&���‡�¿�Ê�À���ú�Ê�‡�¨�‡�R�Ê�&�‡�¤�Ê�����‡

Bank by 2050.

���Ê�&�?�Ê�Ê�û�‡���������‡�¨�û�Æ�‡�������"�J�‡�:�����¨�û�ó�v���‡�û�Ê�&�‡�������S�&�‡���+�¨�Æ���+���õ�Ê�Æ�J�‡

�Æ�å�Ý�å�&�¨�õ�‡�&���¨�û���¨�À�&�å���û���‡�å�û�À���Ê�¨���Ê�Æ�‡�&�Ê�û�Ü���õ�Æ�J�‡�¨�û�Æ�‡�:�����¨�û�ó�‡�¿�Ê�À�¨�ú�Ê�‡

�&�â�Ê�‡�ú�����&�‡�������S�&�¨�¿�õ�Ê�‡�¿�¨�û�ó�‡�å�û�‡�•�å�Ê�&�û�¨�ú�‡�?�å�&�â�‡�¨�‡���"�¶�‡�r�X�#�‡�k�‡

���å�Ý�û�å�S�À�¨�û�&�õ�E�‡���+�&���Ê���Ü�����ú�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡���$�¶�‡���Ê�Ê���‡�¨�>�Ê���¨�Ý�Ê�I�‡�X�>�Ê���‡�!�$�¶�‡

of the credit  portf olio now serves Tier 2 cities and rural areas.  

HD SAISON which specializes in micro-loans to lower  income 

�å�û�Æ�å�>�å�Æ�+�¨�õ���‡�¨�û�Æ�‡���+���¨�õ�‡�?�����ó�Ê�����J�‡�Æ�å���¿�+�����Ê�Æ�‡�•�R���‡���"�‡�&���å�õ�õ�å���û�‡�å�û�‡

�����Ê�Ü�Ê���Ê�û�&�å�¨�õ�‡�õ���¨�û���‡�Ü�����‡�å�û�Æ�+���&���å�¨�õ�‡�M���û�Ê�‡�?�����ó�Ê�����J�‡�¨�û�Æ�‡�•�R���‡�!�I�!�‡

trillion to women-owned SMEs.

�:�����¨�û�ó�v���‡�ú�¨���ó�Ê�&�h�õ�Ê�¨�Æ�å�û�Ý�‡�S�û�¨�û�À�å�¨�õ�‡���Ê���Ü�����ú�¨�û�À�Ê�‡�¨�õ���û�Ý���å�Æ�Ê�‡

real world impact is the result of collaborative in vestor  

���&�Ê�?�¨���Æ���â�å���J�‡�¨�û�Æ�‡�â�¨���‡�?���û�‡�&�â�Ê�‡�¿�¨�û�ó�‡�û�+�ú�Ê�����+���‡�å�û�Æ�+���&���E�‡

�¨�?�¨���Æ���I�‡���Ü�Ü�å�û�å�&�E�‡�Ê�D�å�&�Ê�Æ�‡�:�����¨�û�ó�‡�å�û�‡�Ê�¨���õ�E�‡�������#�‡�?�å�&�â�‡�¨�‡�â�Ê�¨�õ�&�â�E�‡

return. 1

800
Employees trained on ESG 
and climate risk

100%
�R�Ê�?�‡�Ã�‡���Ê�S�û�¨�û�À�Ê�Æ�‡�À���Ê�Æ�å�&�‡
�Ü�¨�À�å�õ�å�&�å�Ê���‡�?�å�&�â�‡�#�Ã�v�‡
assessments

15%
�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�S�û�¨�û�À�Ê�‡
portfolio target by 2030

$326m
Disbursed to climate 
sectors in 2024  
�b�������¶�‡�œ���œ�‡�Ý�����?�&�â�]

���‡�I�‡���+�Ê�‡�&���‡�À���û�Ü�å�Æ�Ê�û�&�å�¨�õ�å�&�E�‡���+���������Ê���J�‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡�+�û�¨�¿�õ�Ê�‡�&���‡�Æ�å���À�õ�����Ê�‡�&�â�Ê�‡�Ü�+�õ�õ�‡���Ê�&�+���û���‡�Ü�����‡�:�����¨�û�ó�I

�:�����¨�û�ó�v���‡�#�v�5�‡�¨�À�â�å�Ê�>�Ê�ú�Ê�û�&��
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Spotlight

�D� �­�·�„� �”�‰� ���4�g�›�g�…�{�š�{�›�·���·�̂ �­� �»�…�̂ �����g�·�g�����­�‰�Ä�{�›���#�›�±�‰�…�̂ �·�±

���&�‡���Q�å�û�å�&�E�J�‡���+���‡�>�¨�õ�+�Ê�‡�À���Ê�¨�&�å���û�‡�Ê�Q�����&���‡�¨���Ê�‡�+�û�Æ�Ê�����å�û�û�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�å�û���å�Ý�â�&���‡�Æ���¨�?�û�‡�Ü�����ú�‡�Æ�¨�&�¨�I�‡�Q�Ê�¨���+���Ê�ú�Ê�û�&�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�������&�å�û�Ý�‡���û�‡�#�v�5�‡�J�o�=���‡

is one of the core capabilities we have built as part of our ESG program and is fundamental to driving progression across 

our portfolio. ESG KPIs and quantitative data support our understanding of the depth of ESG integration at our portfolio 

�À���ú���¨�û�å�Ê���J�‡���+���Ü�¨�À�Ê�‡�����&�Ê�û�&�å�¨�õ�‡�¨���Ê�¨���‡���Ü�‡�å�ú�������>�Ê�ú�Ê�û�&�J�‡�¨�û�Æ�‡�Ý�+�å�Æ�Ê�‡���+���‡���&���¨�&�Ê�Ý�å�Ê���‡���û�‡�������&�Ü���õ�å���‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�I

�=�û�‡�������"�J�‡�?�Ê�‡���¨���&�å�À�å���¨�&�Ê�Æ�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�#�����=�‡�?�����ó�å�û�Ý�‡�Ý�����+���J�‡�s���E�¿�Ê�����Ê�À�+���å�&�E�t�J�‡�?�â�å�À�â�‡�õ�����ó�Ê�Æ�‡�¨�&�‡�â���?�‡�5�o���‡�&���¨�À�ó�‡�&�â�Ê�‡�À�E�¿�Ê�����Ê�À�+���å�&�E�‡

�����¨�À�&�å�À�Ê���‡���Ü�‡�&�â�Ê�å���‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���I�‡�4���õ�õ���?�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�?�����ó�å�û�Ý�‡�Ý�����+���v���‡�Ü�Ê�Ê�Æ�¿�¨�À�ó�‡�¨�û�Æ�‡�ú�Ê�ú�¿�Ê�����}�‡�>���&�Ê�J�‡�À�E�¿�Ê�����Ê�À�+���å�&�E�‡�?�¨���‡�Ü�����ú�¨�õ�õ�E�‡

�å�û�&�����Æ�+�À�Ê�Æ�‡�&���‡�&�â�Ê�‡�������#�‡���Ê�������&�å�û�Ý�‡�À�E�À�õ�Ê�‡�&���‡�Ê�û�â�¨�û�À�Ê�‡�&���¨�û�����¨���Ê�û�À�E�J�‡�Ê�û�¨�¿�õ�Ê�‡�¿�Ê�û�À�â�ú�¨���ó�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡���&���Ê�û�Ý�&�â�Ê�û�‡���>�Ê�����å�Ý�â�&�I�‡�}�â�Ê�‡�#�����=�‡ 

KPIs are available for sharing with our investors upon request.

54%

46%

of portfolio 
companies have 
emissions below 
�&�â�Ê�‡�����å�¨�‡�o�¨�À�å�S�À�‡
EDCI median.

of portfolio 
companies have 
more women on 
boards than the Asia 
�o�¨�À�å�S�À�‡�#�����=�‡�ú�Ê�Æ�å�¨�û�I

92%

69%

of portfolio 
companies have 
emissions below 
�&�â�Ê�‡�����å�¨�‡�o�¨�À�å�S�À�‡
EDCI median.

of portfolio 
companies reported 
lower injury rates 
�&�â�¨�û�‡�&�â�Ê�‡�����å�¨�‡�o�¨�À�å�S�À�‡
EDCI median.

46%

of portfolio companies 
�Ê�D�À�Ê�Ê�Æ�‡�&�â�Ê�‡�����å�¨�‡
�o�¨�À�å�S�À�‡�#�����=�‡�ú�Ê�Æ�å�¨�û�‡
in renewable energy 
consumption.

�v�À�����Ê�‡���‡�#�ú�å�����å���û��

�–���ú�Ê�û�‡���û�‡�����¨���Æ��

�v�À�����Ê�‡���‡�#�ú�å�����å���û��

�=�û�ñ�+���E�‡�r�¨�&�Ê��

�r�Ê�û�Ê�?�¨�¿�õ�Ê�‡�#�û�Ê���Ý�E�‡�����û���+�ú���&�å���û

�#�v�5�‡���Ê�û�À�â�ú�¨���ó�å�û�Ý�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�o���å�>�¨�&�Ê�‡�Q�¨���ó�Ê�&��

We have journeyed with ESG Data Convergence 

�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê�‡�\�s�#�����=�t�]�‡�Ü�����ú�‡�å�&���‡�å�û�À�Ê���&�å���û�‡�å�û�‡���������‡�&���‡

accelerate private markets transformation through 

the creation of private markets benchmarks.

�J�Ê�E�‡�������!�‡�#�����=�‡�¿�Ê�û�À�â�ú�¨���ó�‡�â�å�Ý�â�õ�å�Ý�â�&���‡�Ü�����‡���+���‡�4�+�û�Æ�‡�•�‡�������&�Ü���õ�å��
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�
�”�‰�š�g�·�{���s�̂ �g�›�…�{���ª� �±�{�±���g���s�­�‰�·�‰�s�g�”���·�̂ �­�{�g�·���·� ���·�̂ �{���±�·�g�r�‰�”�‰�·�Ç��� �„��� �»�­���ª�”�g�›�{�·���Å�‰�·�̂ ���w�{�{�ª���‰�š�ª�g�s�·��
� �›���±� �s�‰�{�·�‰�{�±���g�›�w���{�s� �›� �š�‰�{�±�ì���P�̂ �{���ª�̂ �Ç�±�‰�s�g�”���­�‰�±�’�±��� �„���s�”�‰�š�g�·�{���s�̂ �g�›�…�{���̂ �g�Ä�{���›�{�Ä�{�­���r�{�{�›��
�š� �­�{���g�ª�ª�g�­�{�›�·�ì

Climate Change

tCO2e

���õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�o�����Ý���Ê����

We have continued to make meaningful progress in our 

climate journey.

�=�û�‡�������"�J�‡�Ê�D�&���Ê�ú�Ê�‡�?�Ê�¨�&�â�Ê���‡�Ê�>�Ê�û�&���‡�À���û�&�å�û�+�Ê�Æ�‡�&���‡�+�û�Æ�Ê�����À�����Ê�‡

the urgency of climate action across Asia. In manag ing our 

�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���J�‡�?�Ê�‡�¨�À�&�å�>�Ê�õ�E�‡�À���û���å�Æ�Ê���‡�â���?�‡�&���‡�Ü�+�&�+���Ê�h

proof our businesses through anticipating the impac t 

of transition and physical risks of climate change on the 

business and the company’s impact on the environmen t.  

���Q�å�û�å�&�E�v���‡���õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�����ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&

�����‡���¨���&�‡���Ü�‡���+���‡�À���ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&�‡�&���?�¨���Æ���‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�À�â�¨�û�Ý�Ê�J�‡�å�û�‡���������J�‡

we established our climate goals to reduce our oper ational 

emissions and have our Fund V control investments s et net 

zero goals.

���&�‡�&�â�Ê�‡�����Ê���¨�&�å���û�¨�õ�‡�õ�Ê�>�Ê�õ�‡�?�Ê�‡�?�å�õ�õ�‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡���+���‡�Ê�ú�å�����å���û���‡�¿�E�‡�"���¶�‡

�¿�E�‡�������"�J�‡�¨�û�Æ�‡���õ�¨�û�‡�&���‡�¨�À�â�å�Ê�>�Ê�‡�û�Ê�&�‡�M�Ê�����‡�¿�E�‡����� ���I�‡�–�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡

decided to use 2025 as our base year after monitori ng our 

operational emissions over the last few years. At t he portfolio 

�õ�Ê�>�Ê�õ�J�‡�¨�õ�õ�‡�À���û�&�����õ�‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&���‡�?�å�õ�õ�‡�¿�Ê�‡�Ê�D���Ê�À�&�Ê�Æ�‡�&���‡���Ê�&�‡�R�Ê�&�‡�¤�Ê�����‡

�Ý���¨�õ���J�‡�?�å�&�â�‡�û�Ê�?�õ�E�‡�å�û�>�Ê���&�Ê�Æ�‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡���Ê�U�å�û�Ý�‡�û�Ê�&�‡�M�Ê�����‡�Ý���¨�õ���‡

�?�å�&�â�å�û�‡�&�?���‡�E�Ê�¨�����‡���Ü�‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�I�‡�4�����‡���+���‡�ú�å�û�����å�&�E�‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&���J�‡

we will implement a climate stewardship and engagem ent 

strategy that will guide them towards a net zero tr ansition.

As a supporter of the �}���4�� �J�‡�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡���&���+�À�&�+���Ê�Æ�‡���+���‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡

�Æ�å���À�õ�����+���Ê�‡�&���‡�À���>�Ê���‡�&�â�Ê�‡�Ü���+���‡�}���4���‡���å�õ�õ�¨�����K�‡�5���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�J�‡

�v�&���¨�&�Ê�Ý�E�J�‡�r�å���ó�‡�Q�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�J�‡�¨�û�Æ�‡�Q�Ê�&���å�À���‡�¨�û�Æ�‡�}�¨���Ý�Ê�&���I

79%
of portfolio companies 
now have a Net Zero 
���õ�Ê�Æ�Ý�Ê�‡�J�‡�À���ú���¨���Ê�Æ�‡�&���‡���"�¶�‡
in 2022.

82%
of portfolio companies who 
�â� �̈>�Ê�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡�¨�À�â�å�Ê�>�Ê�‡
Net Zero by 2050 have 
developed a decarbonization 
strategy and plan.

72
Weighted Average Carbon 
�#�ú�å�����å���û���‡�\�|�–�����=�|�]�‡�å�û�‡
�4�œ�������"�J�‡�?�â�å�À�â�‡�å���‡�¨�‡�õ�¨���Ý�Ê�‡
�å�û�À���Ê�¨���Ê�‡�Ü�����ú�‡�"�I�#�&�&���X���Ê�‡
in 2024. 

100%
of portfolio companies 
have consistently 
measured their Scope 1 
and 2 carbon emissions. In 
�������"�J�‡�?�Ê�‡�Ê�D���¨�û�Æ�Ê�Æ�‡�v�À�����Ê�‡
3 measurement across all 
control investments.
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89%
8 out of 9 control investments measure 

Scope 3 emissions (including 2 out of 3 

newly onboarded portfolio companies in 

�&�â�Ê�å���‡�S�����&�‡�E�Ê�¨���‡���Ü�‡���Ê�������&�å�û�Ý�]

�v�À�����Ê�‡� �‡�Q�Ê�¨���+���Ê�ú�Ê�û�&

• �o�}�‡�•�å�Æ�å���‡�����&�‡�����ú�‡�\�s�•�å�Æ�å���t�]

• �}���?�û�Ý�¨���‡�v�ú�¨���&�‡�#�û�Ê���Ý�E�‡�����ú���¨�û�E�‡�L�å�ú�å�&�Ê�Æ�‡�\�s�}���?�û�Ý�¨���t�]

• �r�¨�ú�ó�â�¨�ú�â�¨�Ê�û�Ý�‡�:�������å�&�¨�õ�‡�o�+�¿�õ�å�À�‡�����I�‡�L�&�Æ�I�‡�‡�\�s�r���Q�t�]

60%
3 out of 5 now have a net 

zero 2050 pledge

�Q�å�û�����å�&�E�‡�=�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&��

�:�»�­����� �Ä�{�­�›�g�›�s�{���K�Ç�±�·�{�š���·� ���4�g�›�g�…�{���
�”�‰�š�g�·�{���G�{�”�g�·�{�w���G�‰�±�’�±

���Q�å�û�å�&�E�v���‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�Ý���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡�å���‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����Ê�Æ�‡�å�û�‡�õ�å�û�Ê�‡�?�å�&�â�‡

the TCFD and is incorporated within our Responsible 

Investment Policy. Our climate policy covers how we 

consider climate-related risks and opportunities and 

integrate this into our investment processes.

�����‡���¨���&�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�#�v�5�‡�����ú�ú�å�U�Ê�Ê�J�‡���+���‡�4���+�û�Æ�å�û�Ý�‡���â�¨�å���ú�¨�û�‡

has detailed oversight of the climate policy and 

progress of our portfolio companies. The ESG and 

Sustainability Team together with PMG are responsible 

�Ü�����‡�\�å�]�‡���Ê�Ý�+�õ�¨���‡���Ê�>�å�Ê�?�‡���Ü�‡���+���‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�¨���������¨�À�â�J�‡�\�å�å�]�‡

monitoring portfolio climate risks and opportunities and 

�\�å�å�å�]�‡�¿�+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡�S���ú�h�?�å�Æ�Ê�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�À�¨���¨�¿�å�õ�å�&�å�Ê���I

The ESG and Sustainability Team works closely with 

the investment teams at the due diligence stage to 

assess the climate risks and opportunities for each 

company and conduct post-investment monitoring 

and engagement with the portfolio companies. Where 

�û�Ê�À�Ê�����¨���E�J�‡�&�â�å���Æ�h���¨���&�E�‡�Ê�D���Ê���&�å���Ê�‡�å���‡�����+�Ý�â�&�‡�Ü�����‡�����Ê�À�å�S�À�‡

climate initiatives.

• �Q�n�����q�‡�5�õ���¿�¨�õ�‡�o�&�Ê�I�‡�L�&�Æ�I�‡�\�s�Q�����q�t�]

• �v�Ê���>�Ê�X�û�Ê�‡�����I�J�‡�L�&�Æ�‡�\�s�v�Ê���>�Ê�X�û�Ê�t�]

• �–�����D���â�Ê���Ê�‡�L�L���‡�\�s�–�����D���â�Ê���Ê�t�L�‡�����Ê�>�å���+���õ�E�‡�ó�û���?�û�‡�¨���‡�H���¿�J�����Ê�¨�‡�L�L���c

• �‚���¨���Ê�J�‡�=�û�À�I�‡�\�s�‚���¨���Ê�t�]

• �v�J�‡�r�Ê�û�&�‡���‡���¨���‡�����I�J�‡�L�&�Æ�‡�\�s�v�J�‡�r�Ê�û�&�‡���‡���¨���t�]

• �:�L�v�‡�=�ú�¨�Ý�å�û�Ý�‡�:���õ�Æ�å�û�Ý���‡�o�&�E�‡�L�&�Æ�‡�\�s�L�+�ú�+���‡�=�ú�¨�Ý�å�û�Ý�t�]

• �–�Ê���¨�û�Ý�‡�����I�J�‡�L�&�Æ�‡�\�s�œ���Ý�å�E���t�]

�=�û�‡�������"�J�‡�¨���‡�?�Ê�‡�?�Ê�õ�À���ú�Ê�Æ�‡�û�Ê�?�‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡�å�û�&���‡�4�+�û�Æ�‡�•�J�‡�?�Ê�‡�����å�����å�&�å�M�Ê�Æ�‡�&�â�Ê�‡�Ê�¨���õ�E�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡���Ü�‡�&�â�Ê�å���‡�û�Ê�&�‡�M�Ê�����‡

commitments and decarbonization roadmaps. In line with our commitment for newly invested companies to set net zero 

�Ý���¨�õ���‡�?�å�&�â�å�û�‡�&�?���‡�E�Ê�¨�����‡���Ü�‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�J�‡�?�Ê�‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�Æ�‡�?�å�&�â�‡�L�+�ú�+���‡�=�ú�¨�Ý�å�û�Ý�J�‡�o�¨�À�å�S�À�‡�–�Ê���&�‡�¨�û�Æ�‡�œ�+���å�‡���û�‡�Ê���&�¨�¿�õ�å���â�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�å���‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡

governance frameworks and transition pathways.

77%
�$�‡���+�&�‡���Ü�‡�&�‡have made  

net zero 2050 pledges

�����û�&�����õ�‡�=�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&��

100%
�������¶�‡���Ü�‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡

have consistently measured their 

Scope 1 and 2 emissions for the 

past 5 years

�v�À�����Ê�‡���‡�¨�û�Æ�‡���‡�Q�Ê�¨���+���Ê�ú�Ê�û�&�‡

This holistic governance approach to climate has enabled us to achieve meaningful progress in our climate journey:
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�
�”�‰�š�g�·�{���K�·�­�g�·�{�…�Ç��
�D�­�‰�Ä�g�·�{���4�g�­�’�{�·�±�����{�s�g�­�r� �›�‰�Ê�g�·�‰� �›���G� �g�w�š�g�ª

Our in-house climate risk register and portfolio he atmap is 

critical in helping us understand the macro-view an d impact 

of climate-related risks and opportunities within o ur portfolio. 

The climate risk register is updated annually to mo nitor the 

physical and transition risks of climate change fac ing our 

�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���J�‡�?�â�å�õ�Ê�‡�&�â�Ê�‡�������&�Ü���õ�å���‡�â�Ê�¨�&�ú�¨���‡�å�õ�õ�+���&���¨�&�Ê���‡

�&�â�Ê�‡�&���¨�û���å�&�å���û�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡���â�E���å�À�¨�õ�‡���å���ó�‡�Ê�D�������+���Ê�‡���Ü�‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���‡

companies based on sector and geography. This proce ss has 

enabled us to mitigate portfolio company climate ri sks and 

identify opportunities for climate value creation.

We integrate the Network for Greening the Financial  System 

�\�|�R�5�4�v�|�]�‡���À�Ê�û�¨���å���‡���õ�¨�û�û�å�û�Ý�‡�&�����õ���‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡���Ü�‡

climate strategy for our portfolio companies.  

�o�����&�Ü���õ�å���‡�����ú���¨�û�E�‡�}���¨�û���å�&�å���û�‡�o�õ�¨�û��

A key focus of our climate strategy in 2025 was sup porting 

���+���‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���J�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�&�â�����Ê�‡�û�Ê�?�õ�E�‡���û�¿���¨���Æ�Ê�Æ�J�‡�å�û�‡

�Æ�Ê�>�Ê�õ�����å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�S�û�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�å���‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�&���¨�û���å�&�å���û�‡���õ�¨�û���I�‡�4�����‡���+���‡

�Ê���&�¨�¿�õ�å���â�Ê�Æ�‡�À���û�&�����õ�‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&���J�‡�?�Ê�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�Æ�‡�&���‡�ú���û�å�&�����‡

�������Ý���Ê�����‡�¨�Ý�¨�å�û���&�‡�&�â�Ê�å���‡�Ê�D�å���&�å�û�Ý�‡�Æ�Ê�À�¨���¿���û�å�M�¨�&�å���û�‡�����¨�Æ�ú�¨�����I�‡

�4�����‡�û�Ê�?�‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&���J�‡�?�Ê�‡�å�û�å�&�å�¨�&�Ê�Æ�‡���+���‡���&�¨�û�Æ�¨���Æ�‡�&�?���h�E�Ê�¨���‡

onboarding process to help management teams establi sh 

�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�Ý���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�J�‡�¿�¨���Ê�õ�å�û�Ê�‡�Ê�ú�å�����å���û���‡�Æ�¨�&�¨�J�‡�¨�û�Æ�‡�û�Ê�&�‡�M�Ê�����‡

commitments.

�=�û�‡�������!�J�‡�?�Ê�‡�¿�Ê�Ý�¨�û�‡�&���¨�À�ó�å�û�Ý�‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���v���‡�Æ�Ê�À�¨���¿���û�å�M�¨�&�å���û�‡�������Ý���Ê�����‡�+���å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�o���å�>�¨�&�Ê�‡�Q�¨���ó�Ê�&���‡���Ê�À�¨���¿���û�å�M�¨�&�å���û�‡�r���¨�Æ�ú�¨���‡

�\�s�o�Q���r�t�]�‡�}�����õ�J�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����Ê�Æ�‡�¿�E�‡�&�â�Ê�‡�=�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê�‡���õ�å�ú�¨�&�‡�=�û�&�Ê���û�¨�&�å���û�¨�õ�‡�\�s�å���õ�t�]�‡�¨�û�Æ�‡���¨�å�û�‡�Ã�‡�����ú���¨�û�E�I�‡�:�Ê���Ê�‡�å���‡�¨�‡���û�¨�����â���&�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡

�������Ý���Ê�����‡���Ü�‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���J�‡�¨���‡���Ü�‡� ���‡���Ê�À�Ê�ú�¿�Ê���‡�������"�I

�5� �·���K�·�g�­�·�{�w Preparing to 
���{�s�g�­�r� �›�‰�Ê�{

Aligned to 
�5�{�·���c�{�­� 

Capturing 
���g�·�g

Aligning

0% 0%

29% 29%

43%

�v�����&�õ�å�Ý�â�&
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Portfolio Highlight

���Q�å�û�å�&�E�v���‡�#�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�o�õ�¨�û

Recognizing the scale of Yupi’s emissions and the transition 

�����������&�+�û�å�&�E�‡�&�â�å���‡���Ê�����Ê���Ê�û�&���J�‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡�?�����ó�å�û�Ý�‡�?�å�&�â�‡�œ�+���å�v���‡

management on a structured climate engagement program 

�Ü�����‡�������#�J�‡�À���ú�����å���å�û�Ý�‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�Ü���õ�õ���?�å�û�Ý�K

• ���õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�o���õ�å�À�E�K�‡A draft climate change policy has 

�¿�Ê�Ê�û�‡�����Ê���¨���Ê�Æ�‡�¿�E�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡�?�å�õ�õ�‡�¿�Ê�‡���â�¨���Ê�Æ�‡�?�å�&�â�‡�œ�+���å�v���‡

management for Board adoption in 2026.

• �R�Ê�&�‡�¤�Ê�����‡�}�¨���Ý�Ê�&�K�‡�‚�û�Æ�Ê���‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡�&�?���h�E�Ê�¨���‡���û�¿���¨���Æ�å�û�Ý�‡

�À���ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&�‡�Ü�����‡�û�Ê�?�õ�E�‡�å�û�>�Ê���&�Ê�Æ�‡�À���ú���¨�û�å�Ê���J�‡�œ�+���å�‡�å���‡

�Ê�D���Ê�À�&�Ê�Æ�‡�&���‡�Ê���&�¨�¿�õ�å���â�‡�¨�‡�Ü�����ú�¨�õ�‡�û�Ê�&�‡�M�Ê�����‡�Ý���¨�õ�‡�¿�E�‡�������#�I

• ���Ê�À�¨���¿���û�å�M�¨�&�å���û�‡�r���¨�Æ�ú�¨���K�‡�J�Ê�E�‡�Ü���À�+���‡�¨���Ê�¨���‡�å�Æ�Ê�û�&�å�S�Ê�Æ�‡

�å�û�À�õ�+�Æ�Ê�‡�\�å�]�‡�¨�‡�&���¨�û���å�&�å���û�‡�Ü�����ú�‡�Ü�������å�õ�‡�Ü�+�Ê�õ�h�¿�¨���Ê�Æ�‡���&�¨�&�å���û�¨���E�‡

�À���ú�¿�+���&�å���û�‡�&���‡�À�õ�Ê�¨�û�Ê���‡�Ê�û�Ê���Ý�E�‡�����+���À�Ê���J�‡�\�å�å�]�‡���Ê�û�Ê�?�¨�¿�õ�Ê�‡

energy procurement or self-generation to address Sc ope

���‡�Ê�õ�Ê�À�&���å�À�å�&�E�‡�Ê�ú�å�����å���û���J�‡�¨�û�Æ�‡�\�å�å�å�]�‡���Ê�Ü���å�Ý�Ê���¨�û�&�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡

improvements to reduce fugitive emissions.

• �–�¨�&�Ê���‡�Ã�‡���å���À�+�õ�¨���‡�#�À���û���ú�E�K�‡�œ�+���å�‡�â�¨���‡�¨�û�‡�Ê�D�å���&�å�û�Ý�‡�?�¨�&�Ê���‡

recycling program — wastewater is treated on-site a nd 

���Ê�+���Ê�Æ�‡�å�û�‡�Ý�¨���Æ�Ê�û���‡�¨�û�Æ�‡�&���å�õ�Ê�&���J�‡�¨�û�Æ�‡���¨�å�û�?�¨�&�Ê���‡�å���‡�â�¨���>�Ê���&�Ê�Æ�‡

�&���‡���Ê���õ�Ê�û�å���â�‡�?�Ê�õ�õ�‡�?�¨�&�Ê���I�‡���û�‡���û�Ý���å�û�Ý�‡�������ñ�Ê�À�&�‡�&���‡�Ê�D���¨�û�Æ�‡�+���Ê�‡

of treated wastewater is underway.

These areas also form part of the ESG KPIs for Yupi’s 

sustainability linked loan.  More information can be found on 

Page 15.

�œ�+���å�‡�å���‡�=�û�Æ���û�Ê���å�¨�v���‡�õ�¨���Ý�Ê���&�‡�À���û�Ü�Ê�À�&�å���û�Ê���E�‡�À���ú���¨�û�E�J�‡�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡

#1 player in the gummies segment across Southeast A sia. 

As a manufacturing business operating energy-intens ive 

�������Æ�+�À�&�å���û�‡�õ�å�û�Ê���J�‡�œ�+���å�‡�À�¨�����å�Ê���‡�&�â�Ê�‡�õ�¨���Ý�Ê���&�‡�À�¨���¿���û�‡�Ü�����&�����å�û�&�‡�å�û�‡

���Q�å�û�å�&�E�v���‡�������&�Ü���õ�å���‡�k�‡�ú�¨�ó�å�û�Ý�‡�å�&���‡�Æ�Ê�À�¨���¿���û�å�M�¨�&�å���û�‡�ñ���+���û�Ê�E�‡���û�Ê�‡

of our most material climate engagements.

Understanding Yupi’s Emissions

�=�û�‡�������"�J�‡�œ�+���å�‡���Ê�À�����Æ�Ê�Æ�‡�&���&�¨�õ�‡�v�À�����Ê�‡���‡�¨�û�Æ�‡���‡�Ê�ú�å�����å���û���‡���Ü�‡

�¨���������D�å�ú�¨�&�Ê�õ�E�‡�"�&�J����� �‡�&���X���Ê�J�‡�ú�¨�ó�å�û�Ý�‡�å�&�‡�&�â�Ê�‡���å�û�Ý�õ�Ê�‡�õ�¨���Ý�Ê���&�‡

�Ê�ú�å�����å���û���‡�À���û�&���å�¿�+�&�����‡�?�å�&�â�å�û�‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡�4�+�û�Æ�‡�•�‡�������&�Ü���õ�å���‡

and the primary driver of the elevated portfolio-level 

�–�Ê�å�Ý�â�&�Ê�Æ�‡���>�Ê���¨�Ý�Ê�‡���¨���¿���û�‡�=�û�&�Ê�û���å�&�E�‡�\�|�–�����=�|�]�‡���Ü�‡�$���I�&�‡�&���X���Ê�‡

per million dollars revenue this year. Through a detailed 

�À�¨���¿���û�‡�å�û�>�Ê�û�&�����E�J�‡�?�Ê�‡�?�Ê���Ê�‡�¨�¿�õ�Ê�‡�&���‡���å�û�����å�û�&�‡�¨���Ê�¨���‡�Ü�����‡

�Æ�Ê�À�¨���¿���û�å�M�¨�&�å���û�J�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�����&�Ê�û�&�å�¨�õ�õ�E�‡�À�â�¨�û�Ý�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�����+���À�Ê�‡

of energy use for boilers. 

�–�â�Ê���Ê�‡�–�Ê�‡�����Ê�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�H���+���û�Ê�E

�=�û�‡�������"�J�‡�œ�+���å�‡�À���ú���õ�Ê�&�Ê�Æ�‡�å�&���‡�S�����&�‡�Ü�+�õ�õ�‡�5�:�5�‡�Ê�ú�å�����å���û���‡�å�û�>�Ê�û�&�����E�‡

�+���å�û�Ý�‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡�À�¨���¿���û�‡�Ü�����&�����å�û�&�‡�À�¨�õ�À�+�õ�¨�&�å���û�‡�&�����õ�J�‡�Ê���&�¨�¿�õ�å���â�å�û�Ý�‡

an emissions baseline across its production facilities. This 

�¿�¨���Ê�õ�å�û�Ê�‡�å���‡�¨�‡�À���å�&�å�À�¨�õ�‡�S�����&�‡���&�Ê���K�‡�?�å�&�â���+�&�‡�¨�‡���Ê�õ�å�¨�¿�õ�Ê�‡���&�¨���&�å�û�Ý�‡

�����å�û�&�J�‡�ú�Ê�¨�û�å�û�Ý�Ü�+�õ�‡�Æ�Ê�À�¨���¿���û�å�M�¨�&�å���û�‡�&�¨���Ý�Ê�&���‡�À�¨�û�û���&�‡�¿�Ê�‡���Ê�&�I

�̀ �»�ª�‰�î�������{�s�g�­�r� �›�‰�Ê�‰�›�…���g���"�‰�…�̂ ���#�›�·�{�›�±�‰�·�Ç���4�g�›�»�„�g�s�·�»�­�‰�›�…�����»�±�‰�›�{�±�±
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Climate Risk Management 

�o���Ê�h�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&

�#�>�Ê���E�‡�&���¨�û���¨�À�&�å���û�‡�+�û�Æ�Ê���Ý���Ê���‡�¨�û�‡�å�û�å�&�å�¨�õ�‡�å�û�h�â���+���Ê�‡�#�v�5�‡���À���Ê�Ê�û�å�û�Ý�‡�&���‡�Ê�û���+���Ê�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�h���Ê�õ�¨�&�Ê�Æ�‡���å���ó���‡�¨���Ê�‡�å�Æ�Ê�û�&�å�S�Ê�Æ�‡�¨�û�Æ�‡�¨�����Ê�����Ê�Æ�I�‡

�–�â�Ê���Ê�‡�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�Æ�Ê�&�Ê���ú�å�û�Ê�Æ�‡�&�â�¨�&�‡�¨�‡���¨���&�å�À�+�õ�¨���‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�å���‡�Ê�D�������Ê�Æ�‡�&���‡�â�å�Ý�â�Ê���‡���â�E���å�À�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡�&���¨�û���å�&�å���û�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡���å���ó���J�‡�Ê�å�&�â�Ê���‡�Æ�+�Ê�‡�&���‡

�å�&���‡���Ê�À�&�����‡�����‡�Ý�Ê���Ý���¨���â�E�J�‡�?�Ê�‡�?�å�õ�õ�‡�?�����ó�‡�?�å�&�â�‡�¨�û�‡�Ê�D�&�Ê���û�¨�õ�‡�¨�Æ�>�å�������‡�&���‡�+�û�Æ�Ê�����&�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡���å���ó���‡�¨�û�Æ�‡�����������&�+�û�å�&�å�Ê���‡�Ü�¨�À�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�¿�+���å�û�Ê�����I 

�o�����&�h�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&

Climate-related risks for Fund V are managed through active direct monitoring and engagements with our portfolio 

companies. We work with our portfolio companies to mitigate climate risks and develop climate value creation opportunities.

Our climate risk register is updated annually and reviewed against the latest NGFS scenario frameworks and ISSB IFRS S 2 

���Ê���+�å���Ê�ú�Ê�û�&���I�‡�4�����‡�Ê�¨�À�â�‡�4�+�û�Æ�‡�•�‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�E�J�‡�¨�‡�Æ�Ê�Æ�å�À�¨�&�Ê�Æ�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡���å���ó�‡�������S�õ�Ê�‡�?�¨���‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����Ê�Æ�J�‡�Æ���¨�?�å�û�Ý�‡���û�‡�Ê�D�&�Ê���û�¨�õ�‡�¨�Æ�>�å�������‡

input where required to ensure rigorous and comparable analysis. 

�=�û�‡�������"�J�‡�?�Ê�‡�+���Æ�¨�&�Ê�Æ�‡���+���‡�å�û�h�â���+���Ê�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡���å���ó�‡�ú�¨�&���å�D�‡�&���‡�å�û�À�����������¨�&�Ê�‡���+���‡�û�Ê�?�‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���I�‡�X�+���‡���å���ó�‡�¨�����Ê�����ú�Ê�û�&�‡

�Ü���õ�õ���?���‡�¨�‡���&���+�À�&�+���Ê�Æ�J�‡�&�â���Ê�Ê�h���&�Ê���‡�¨���������¨�À�â�K

�����+�û�&���E�h�õ�Ê�>�Ê�õ�‡���å���ó

Assessment of the regulatory 

and policy environment in 

each company’s jurisdiction 

of operation

�5�Ê���Ý���¨���â�å�À�¨�õ�‡���å���ó�‡

���û�¨�õ�E���å���‡���Ü�‡�õ���À�¨�&�å���û�h�����Ê�À�å�S�À�‡

���â�E���å�À�¨�õ�‡���å���ó���‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�T�����Æ�J�‡

�Æ�����+�Ý�â�&�J�‡�Ê�D�&���Ê�ú�Ê�‡�â�Ê�¨�&�J�‡�¨�û�Æ�‡

���&�����ú�‡�Ê�>�Ê�û�&���J�‡�¿�¨���Ê�Æ�‡���û�‡�&�â�Ê�‡

company’s operational footprint

�X���Ê���¨�&�å���û�¨�õ�‡�å�ú���¨�À�&

�������Ê�����ú�Ê�û�&�‡���Ü�‡�â���?�‡�å�Æ�Ê�û�&�å�S�Ê�Æ�‡

risks translate into material 

impacts on each company’s 

�¿�+���å�û�Ê�����‡�ú���Æ�Ê�õ�J�‡���+�����õ�E�‡�À�â�¨�å�û�J�‡

�¨�û�Æ�‡�S�û�¨�û�À�å�¨�õ�‡���Ê���Ü�����ú�¨�û�À�Ê

1 2 3
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�4�{�·�­�‰�s�±���1���P�g�­�…�{�·�±��

2023 2024 2025

�–�����=�‡ 
�\�&���X���Ê�V�‚�v�•�‡�ú�û�]

�&�I���$ �"�I�#�& �$���I�&��

�X�+���‡�4�å�û�¨�û�À�Ê�Æ�‡�#�ú�å�����å���û��

We track and monitor Scope 1 and 2 emissions across our 

Fund V portfolio. We have an in-house carbon footprinting 

tool based on the GHG Protocol to enable our Fund V 

portfolio companies to calculate their carbon emissions. 

�4���õ�õ���?�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡���+�À�À�Ê�����Ü�+�õ�‡���å�õ���&�‡�À���û�Æ�+�À�&�Ê�Æ�‡�å�û�‡�������!�J�‡�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡

�Ê�D���¨�û�Æ�Ê�Æ�‡���+���‡�v�À�����Ê�‡� �‡�ú�Ê�¨���+���Ê�ú�Ê�û�&�‡�������Ý���¨�ú�‡�¨�À���������‡�¨�õ�õ�‡

control investments in 2025 and support supply chain 

emissions reductions. 

�4�����‡�������"�J�‡�&�â�Ê�‡�–�����=�‡���Ü�‡���+���‡�4�+�û�Æ�‡�•�‡�������&�Ü���õ�å���‡�å���‡�$���I�&���‡�&���X���Ê�‡

���Ê���‡�ú�å�õ�õ�å���û�‡�Æ���õ�õ�¨�����‡���Ü�‡���Ê�>�Ê�û�+�Ê�I�‡�}�â�å���‡�å���‡�¨�û�‡�å�û�À���Ê�¨���Ê�‡�Ü�����ú�‡�"�I�#�&�‡

�&���X���Ê�‡���Ê���‡�ú�å�õ�õ�å���û�‡�Æ���õ�õ�¨�����‡���Ê�>�Ê�û�+�Ê�‡�å�û�‡�������!�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�T�Ê�À�&���‡�&�â�Ê�‡

�¨�Æ�Æ�å�&�å���û�‡���Ü�‡�œ�+���å�‡�&���‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���J�‡�¨�‡�ú�¨�û�+�Ü�¨�À�&�+���å�û�Ý�‡�À���ú���¨�û�E�‡

whose energy-intensive operations carry a higher inherent 

carbon intensity. For a comparable view of underlying 

�������&�Ü���õ�å���‡���Ê���Ü�����ú�¨�û�À�Ê�J�‡�–�����=�‡�Ê�D�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�œ�+���å�‡�?���+�õ�Æ�‡�â�¨�>�Ê�‡

�¿�Ê�Ê�û�‡�&�I���!�‡�&���X���Ê�‡���Ê���‡�ú�å�õ�õ�å���û�‡�Æ���õ�õ�¨�����‡���Ü�‡���Ê�>�Ê�û�+�Ê�‡�å�û�‡�4�œ�������"�I�‡

This represents a moderate year-on-year increase and 

�å�ú���¨�À�&�‡���Ü�‡�û�Ê�?�‡�¨�À���+�å���å�&�å���û���J�‡�o�¨�À�å�S�À�‡�–�Ê���&�‡�¨�û�Æ�‡�L�+�ú�+���I�‡

�T�‡�}�â�Ê�‡�å�û�À���Ê�¨���Ê�‡�å�û�‡�–�����=�‡�å���‡�����å�ú�¨���å�õ�E�‡�¨�U���å�¿�+�&�¨�¿�õ�Ê�‡�&���‡�&�â�Ê�‡�å�û�À�õ�+���å���û�‡���Ü�‡�œ�+���å�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡

�4�œ�������"�‡�������&�Ü���õ�å���I�‡�}�â�å���‡���Ê�T�Ê�À�&���‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú�������å�&�å���û�‡�À�â�¨�û�Ý�Ê�‡���¨�&�â�Ê���‡�&�â�¨�û�‡�¨�‡

�Æ�Ê�&�Ê���å�����¨�&�å���û�‡�å�û�‡�+�û�Æ�Ê���õ�E�å�û�Ý�‡���Ê���Ü�����ú�¨�û�À�Ê�I

�X�+���‡�X���Ê���¨�&�å���û�¨�õ�‡�#�ú�å�����å���û���‡

The main sources of our operational emissions come 

�Ü�����ú�‡�À���ú���¨�û�E�‡�À�¨�����J�‡�Ê�û�Ê���Ý�E�‡�À���û���+�ú���&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�¨�å���‡

�&���¨�>�Ê�õ�I�‡�=�û�‡�������"�J�‡�?�Ê�‡�Ê�ú�å�U�Ê�Æ�‡���J�����&�‡�&���X���Ê�‡�å�û�‡�&���&�¨�õ�‡�����Ê���¨�&�å���û�¨�õ�‡

�Ê�ú�å�����å���û���J�‡���Ü�‡�?�â�å�À�â�‡�&�â�Ê�‡�ú�¨�ñ�����å�&�E�‡�À���û�&�å�û�+�Ê���‡�&���‡�À���ú�Ê�‡�Ü�����ú�‡

�¿�+���å�û�Ê�����‡�¨�å���‡�&���¨�>�Ê�õ�J�‡���Ê�T�Ê�À�&�å�û�Ý�‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡�¨�À�&�å�>�Ê�‡�������&�Ü���õ�å���‡

�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�¨�À���������‡���+���‡���Q�å�À�Ê���‡�å�û�‡�����å�¨�‡�o�¨�À�å�S�À�I

�}���‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡���+���‡�����Ê���¨�&�å���û�¨�õ�‡�Ê�ú�å�����å���û���J�‡�?�Ê�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�‡�&���‡���+�����+�Ê�‡

�¨�‡�&�â���Ê�Ê�h�������û�Ý�Ê�Æ�‡�¨���������¨�À�â�K�‡�\�å�]�‡���Ê���õ�¨�À�Ê�‡�À���û���+�ú���&�å���û�‡�?�å�&�â�‡

�ú�����Ê�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�����&�å���û���J�‡�\�å�å�]�‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡�+���Ê�‡���Ü�‡���Ê�����+���À�Ê���J�‡�¨�û�Æ�‡

�\�å�å�å�]�‡���Q���Ê�&�‡�?�â�Ê���Ê�‡�û�Ê�Ê�Æ�Ê�Æ�I�‡

We are pleased to report that after engaging with the 

�v�å�û�Ý�¨�������Ê�‡���Q�å�À�Ê�‡�¿�+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡���>�Ê���‡�&�â�Ê�‡�õ�¨���&�‡�Ü�Ê�?�‡

�E�Ê�¨�����J�‡�&�â�Ê�‡�¿�+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�â�¨���‡�Æ�Ê�À�å�Æ�Ê�Æ�‡�&���‡���?�å�&�À�â�‡�&���‡

renewable energy. 

tCO2e 2022 2023 2024 2025

Scope 1:  
Company Cars 

41 33 33 ���&

Scope 2:  
�X�Q�å�À�Ê�‡�#�õ�Ê�À�&���å�À�å�&�E�‡�‚���Ê

151 152 148 �&� 

Scope 3:  
Business Air Travel 

���J���!�$ ���J�#���� ���J�$�&�$ ���J�&���%

�}���&�¨�õ�‡�X���Ê���¨�&�å���û�¨�õ�‡
Emissions 

���J� � �& ���J�%���# ���J�&�$�% ���J�����&
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Spotlight

���{�s�g�­�r� �›�‰�Ê�‰�›�…��� �»�­���:�ª�{�­�g�·�‰� �›�g�”�����š�‰�±�±�‰� �›�±

50,061
Of forest restored

hectares 16,339
Created for local villagers

jobs

�=�û�‡�������"�J�‡�?�Ê�‡�Ü���õ�õ���?�Ê�Æ�‡�&�â�����+�Ý�â�‡���û�‡���+���‡

�À���ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&�‡�&���‡���Q���Ê�&�‡���+���‡�����Ê���¨�&�å���û�¨�õ�‡�v�À�����Ê�‡���‡

and Scope 3 emissions through the purchase 

���Ü�‡�â�å�Ý�â�h���+�¨�õ�å�&�E�J�‡�>�Ê���å�S�Ê�Æ�‡�À�¨���¿���û�‡�À���Ê�Æ�å�&���I�‡

�4�����‡���+���‡�v�À�����Ê�‡���‡���Q�å�À�Ê�‡�Ê�õ�Ê�À�&���å�À�å�&�E�‡

�À���û���+�ú���&�å���û�J�‡�?�Ê�‡�������À�+���Ê�Æ�‡���Ê�û�Ê�?�¨�¿�õ�Ê�‡

�Ê�û�Ê���Ý�E�‡�À�Ê���&�å�S�À�¨�&�Ê���‡�\�|�r�#�����|�]�‡across our 

���Q�å�À�Ê���J�‡�À���>�Ê���å�û�Ý�‡�&���I�"���‡�Q�–�â�‡���Ü�‡���Ê�û�Ê�?�¨�¿�õ�Ê�‡

�Ê�û�Ê���Ý�E�‡�å�û�‡�&���&�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡�Ê�Q�Ê�À�&�å�>�Ê�õ�E�‡���Q���Ê�U�å�û�Ý�‡���+���‡

Scope 2 emissions. 

After careful evaluation of available carbon 

�À���Ê�Æ�å�&�‡�����&�å���û���J�‡�?�Ê�‡���Ê�õ�Ê�À�&�Ê�Æ�‡�&�â�Ê�‡�•���v�‡�����%���‡

�j�‡�q�å�¨�û�¿�Ê�å�‡���Q�����Ê���&�¨�&�å���û�‡�o�����ñ�Ê�À�&�‡�\�•�Ê�����¨�‡

�•�Ê���å�S�Ê�Æ�‡���¨���¿���û�‡�v�&�¨�û�Æ�¨���Æ�]�J�‡�õ���À�¨�&�Ê�Æ�‡�å�û�‡

�¤�+�û�E�å�‡���å�&�E�J�‡�5�+�å�M�â���+�‡�o�����>�å�û�À�Ê�J�‡���â�å�û�¨�I

This project plants native species on 

�Ü�����ú�Ê���õ�E�‡�¿�¨�����Ê�û�‡�õ�¨�û�Æ���‡�¨�û�Æ�‡�¨���Ê�¨���‡�¨�Q�Ê�À�&�Ê�Æ�‡

�¿�E�‡�ó�¨�����&�‡�����À�ó�E�‡�Æ�Ê���Ê���&�å�S�À�¨�&�å���û�J�‡���Ê���&�����å�û�Ý�‡

�¨���������D�å�ú�¨�&�Ê�õ�E�‡�"���J���#���‡�â�Ê�À�&�¨���Ê���‡���Ü�‡�Ü�����Ê���&�‡

cover to enhance biodiversity and increase 

carbon sequestration. The project directly 

���+���������&���‡�õ���À�¨�õ�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�J�‡

�â�¨�>�å�û�Ý�‡�À���Ê�¨�&�Ê�Æ�‡���#�J� � �&�‡�ñ���¿���‡�Ü�����‡�õ���À�¨�õ�‡

�>�å�õ�õ�¨�Ý�Ê�����J�‡���Ü�‡�?�â���ú�‡�$���¶�‡�¨���Ê�‡�?���ú�Ê�û�I�‡�=�&�‡�å���‡�Ê�D���Ê�À�&�Ê�Æ�‡�&���‡���Ê�Æ�+�À�Ê�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�ú���>�Ê�‡

�Ý���Ê�Ê�û�â���+���Ê�‡�Ý�¨���‡�Ê�ú�å�����å���û���‡�¨�ú���+�û�&�å�û�Ý�‡�&���‡���>�Ê���‡�����‡�ú�å�õ�õ�å���û�‡�&���X���Ê�‡���>�Ê���‡�¨�‡���&�h

�E�Ê�¨���‡�À���Ê�Æ�å�&�å�û�Ý�‡���Ê���å���Æ�J�‡�?�å�&�â�‡�¨�û�‡�¨�>�Ê���¨�Ý�Ê�‡�¨�û�û�+�¨�õ�‡���Ê�ú���>�¨�õ�‡���Ü�‡�¨���������D�å�ú�¨�&�Ê�õ�E�‡

�$� ���J�%�&�$�‡�&���X���Ê�I

�–�Ê�‡���Ê�õ�Ê�À�&�Ê�Æ�‡�&�â�å���‡�������ñ�Ê�À�&�‡�¿�Ê�À�¨�+���Ê�‡�å�&�‡�¨�õ�å�Ý�û���‡�?�å�&�â�‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡�>�¨�õ�+�Ê���‡�¨���‡�¨�û�‡�����å�¨�û�‡

�å�û�>�Ê���&�����K�‡�&�â�Ê�‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�¨�õ�‡�¿�Ê�û�Ê�S�&���‡���Ü�‡�Ê�À�����E���&�Ê�ú�‡���Ê���&�����¨�&�å���û�‡�¨���Ê�‡���¨�å���Ê�Æ�‡

�?�å�&�â�‡�ú�Ê�¨�û�å�û�Ý�Ü�+�õ�‡�����À�å�¨�õ�‡�¿�Ê�û�Ê�S�&���‡�å�û�‡���û�Ê�‡���Ü�‡���â�å�û�¨�v���‡�â�å���&�����å�À�¨�õ�õ�E�‡�+�û�Æ�Ê�����Ê���>�Ê�Æ�‡

rural regions. We prioritize high-quality projects and seek projects that 

are �>�Ê���å�S�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�À�¨���¿���û�‡���&�¨�û�Æ�¨���Æ���‡�¨�û�Æ�‡�Æ�Ê�ú���û���&���¨�&�Ê�‡���&�����û�Ý�‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�¨�õ�‡

�¨�û�Æ�‡�����À�å�¨�õ�‡�å�û�&�Ê�Ý���å�&�E�I�‡�}�â�Ê�‡�������ñ�Ê�À�&�‡�å���‡�>�Ê���å�S�Ê�Æ�‡�+�û�Æ�Ê���‡�•�Ê�����¨�v���‡Voluntary Carbon 

Standard and uses a 2021 vintage.

�q�å�¨�û�¿�Ê�å�‡���Q�����Ê���&�¨�&�å���û�‡�o�����ñ�Ê�À�&

�o�â���&���‡�Ü�����‡�å�õ�õ�+���&���¨�&�å�>�Ê�‡���+���������Ê���J�‡�¨�À�&�+�¨�õ�‡�q�å�¨�û�¿�Ê�å�‡���Q�����Ê���&�¨�&�å���û�‡���â���&�����‡�¨���Ê�‡

�+�û�¨�>�¨�å�õ�¨�¿�õ�Ê�‡�Æ�+�Ê�‡�&���‡�À�����E���å�Ý�â�&
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���‰�Ä�{�­�±�‰�·�Ç���g�›�w��
�#�›�s�”�»�±�‰� �›

06 



�4�����&�Ê���å�û�Ý�‡�¨�û�‡�=�û�À�õ�+���å�>�Ê�‡���+�õ�&�+���Ê�‡

�X�+���‡�����õ�å�À�E�‡�S���ú�õ�E�‡�������â�å�¿�å�&���‡�Æ�å���À���å�ú�å�û�¨�&�å���û�‡�¿�¨���Ê�Æ�‡���û�‡���¨�À�Ê�J�‡

�À���õ�����J�‡���Ê�õ�å�Ý�å���û�J�‡���Ê�D�+�¨�õ�‡�����å�Ê�û�&�¨�&�å���û�J�‡�Ý�Ê�û�Æ�Ê���‡�å�Æ�Ê�û�&�å�&�E�J�‡�û�¨�&�å���û�¨�õ�‡

�����å�Ý�å�û�J�‡�����‡�¨�Ý�Ê�I�‡�=�û�‡�¨�Æ�Æ�å�&�å���û�J�‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡�Ü���À�+���Ê�Æ�‡���û�‡�â� �̈>�å�û�Ý�‡�Ü�¨�å���‡�¨�û�Æ�‡

�û���û�h�Æ�å���À���å�ú�å�û�¨�&�����E�‡��� �̈E�‡�����¨�À�&�å�À�Ê���J�‡�����‡�&�â�¨�&�‡���+���‡���Ê�����õ�Ê�‡�¨���Ê�‡

���Ê�?�¨���Æ�Ê�Æ�‡�Ü�¨�å���õ�E�‡�Ü�����‡�&�â�Ê�å���‡�À���û�&���å�¿�+�&�å���û���I�‡�–�Ê�‡���Ê�ú�¨�å�û�‡�À���ú�ú�å�U�Ê�Æ�‡�&���‡

�À���û�&�å�û�+���+���õ�E�‡�å�ú�������>�å�û�Ý�‡�S���ú�h�?�å�Æ�Ê�‡�����õ�å�À�å�Ê���‡�¨�À���������‡���Ê�À���+�å�&�ú�Ê�û�&�J�‡

�������Ü�Ê�����å���û�¨�õ�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�J�‡�À���ú���Ê�û���¨�&�å���û�J�‡�¨�û�Æ�‡�������ú���&�å���û���I

���·�����Ï�‰�›�‰�·�Ç�í���Å�{���g�­�{���s� �š�š�‰�·�·�{�w���·� ��
�„� �±�·�{�­�‰�›�…���g���s�»�”�·�»�­�{��� �„���­�{�±�ª�{�s�·���·�̂ �g�·��
�{�š�r�­�g�s�{�±���w�‰�Ä�{�­�±�{���Ä�‰�{�Å�ª� �‰�›�·�±�ì�����Ç��
�”�{�Ä�{�­�g�…�‰�›�…���·�̂ �{���Ä�g�­�‰�{�w���r�g�s�’�…�­� �»�›�w�±��
�g�›�w���{�Æ�ª�{�­�‰�{�›�s�{�±��� �„��� �»�­���·�{�g�š�í���Å�{��
�±�·�­�‰�Ä�{���·� ���š�g�’�{���š� �­�{���‰�›�„� �­�š�{�w���g�›�w��
�{�Ï�{�s�·�‰�Ä�{���‰�›�Ä�{�±�·�š�{�›�·���w�{�s�‰�±�‰� �›�±�ì��

���{�±�ª�‰�·�{���{�Ä� �”�Ä�‰�›�…���g�·�·�‰�·�»�w�{�±���·� �Å�g�­�w��
�w�‰�Ä�{�­�±�‰�·�Ç���g�›�w���‰�›�s�”�»�±�‰� �›���û���1�#�ü���‰�›��
�±� �š�{���ª�g�­�·�±��� �„���·�̂ �{���Å� �­�”�w�í���Å�{���­�{�š�g�‰�›��
�»�›�Å�g�Ä�{�­�‰�›�…���‰�›��� �»�­���w�{�w�‰�s�g�·�‰� �›���·� ��
� �»�­���s� �­�{���ª�­�‰�›�s�‰�ª�”�{�±���g�›�w���Ä�g�”�»�{�±�ì���:�»�­��
��� �»�›�w�‰�›�…���
�̂ �g�‰�­�š�g�›���g�›�w���D�g�­�·�›�{�­�±��
�g�s�·�‰�Ä�{�”�Ç���ª�­� �š� �·�{���g�›�w���±�»�ª�ª� �­�·�����1�#��
�·�̂ �­� �»�…�̂ � �»�·���·�̂ �{�����‰�­�š�ì

���‰�Ä�{�­�±�‰�·�Ç���g�›�w��
�#�›�s�”�»�±�‰� �›

�X�+���‡���Ã�=�‡�����ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&��

Lead Roles
Hire more women in investment and business lead roles.

Career Guidance
Assign internal mentors to women professionals for 
career guidance.

For Open Positions
Shortlist and interview at least one female candidate for 
each open position. 

At Portfolio Companies
�–�â�Ê���Ê�‡���������å�¿�õ�Ê�J�‡�¨�������å�û�&�‡�¨�û�Æ�‡�������ú���&�Ê�‡�?���ú�Ê�û�‡�&���‡�õ�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å���‡�����õ�Ê���‡
�¨�&�‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡�\�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡���h���+�å�&�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�¿���¨���Æ�‡�õ�Ê�>�Ê�õ�]�I
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71%
�b�����‡���+�&�‡���Ü�‡���!�c�‡

2023 2024 2025

36%

45%

67%

2023 2024 2025

29% 25%

33%

�4�Ê�ú�¨�õ�Ê�‡�����¨���Æ�‡�r�Ê�����Ê���Ê�û�&�¨�&�å���û�‡���À���������‡�X�+���‡�o�����&�Ü���õ�å��

We have made considerable progress in advancing diversity at the 

�¿���¨���Æ�‡�õ�Ê�>�Ê�õ�‡���Ü�‡���+���‡�4�+�û�Æ�‡�•�‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���I�‡�����������D�å�ú�¨�&�Ê�õ�E�‡�$���¶�‡���Ü�‡

our portfolio companies have consistently had at least one female 

board member over the last 3 years. 

Female analysts and associates

�o�����&�Ü���õ�å���‡�����ú���¨�û�å�Ê���‡�?�å�&�â�‡�§���‡
Female Board Member

�5�Ê�û�Æ�Ê���‡���å�>�Ê�����å�&�E�K�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�}�Ê�¨�ú

One of our most tangible measures of 

progress is the representation of women 

within our investment team. Between 2023 

�¨�û�Æ�‡�������"�J�‡�&�â�Ê�‡�������������&�å���û�‡���Ü�‡�Ü�Ê�ú�¨�õ�Ê�‡�¨�û�¨�õ�E���&���‡

�¨�û�Æ�‡�¨�������À�å�¨�&�Ê���‡�¨�&�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�â�¨���‡�å�û�À���Ê�¨���Ê�Æ�‡

���å�Ý�û�å�S�À�¨�û�&�õ�E�‡�k�‡�Ý�����?�å�û�Ý�‡�Ü�����ú�‡� �#�¶�‡�å�û�‡������� �‡�&���‡

�!�"�¶�‡�å�û�‡�������!�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�¨�À�â�å�û�Ý�‡�#�$�¶�‡�å�û�‡�������"�I

This trajectory stands in marked contrast 

to the broader private equity industry. 

According to PwC’s Women in Private Equity 

�¨�û�Æ�‡���õ�&�Ê���û�¨�&�å�>�Ê���J�‡�������$�‡�&���‡�������" — a study 

���Ü�‡���>�Ê���‡�����"�J�������‡�������Ü�Ê�����å���û�¨�õ���‡���+�¿�õ�å���â�Ê�Æ�‡�å�û�‡

�Q�¨���À�â�‡�������#�‡�k�‡�?���ú�Ê�û�‡���Ê�����Ê���Ê�û�&�‡�ñ�+���&�‡���"�I�!�¶�‡

���Ü�‡�&�â�Ê�‡�Ý�õ���¿�¨�õ�‡�o�#�‡�?�����ó�Ü�����À�Ê�J�‡�¨�û�Æ�‡���û�õ�E�‡�����I�$�¶�‡�å�û�‡

the Far East region. 

���Ý�¨�å�û���&�‡�&�â�Ê���Ê�‡�¿�Ê�û�À�â�ú�¨���ó���J�‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡�Ü�Ê�ú�¨�õ�Ê�‡

representation at the analyst and associate 

�õ�Ê�>�Ê�õ�‡�k�‡�#�$�¶�‡�å�û�‡�������"�‡�k�‡���å�Ý�û�å�S�À�¨�û�&�õ�E�‡�Ê�D�À�Ê�Ê�Æ���‡

�&�â�Ê�‡�å�û�Æ�+���&���E�‡�¨�>�Ê���¨�Ý�Ê�J�‡���Ê�T�Ê�À�&�å�û�Ý�‡���+���‡

deliberate and sustained commitment to 

building a diverse investment team.

2023

2024

2025

Female investment professional hires

�5�Ê�û�Æ�Ê���‡���å�>�Ê�����å�&�E�K�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�4�å���ú�h�–�å�Æ�Ê

�o�#�‡�å�û�Æ�+���&���E�‡�¿�Ê�û�À�â�ú�¨���ó�K�‡���"�I�!�¶�‡�Ü�Ê�ú�¨�õ�Ê�‡���Ê�����Ê���Ê�û�&�¨�&�å���û�‡�Ý�õ���¿�¨�õ�õ�E�L�‡�����I�$�¶�‡�å�û�‡�4�¨���‡�#�¨���&�‡���Ê�Ý�å���û�‡�\�o�?���J�‡�Q�¨���À�â�‡�������#�c

�̂ �{���­�{�š�g�‰�›���s� �š�š�‰�·�·�{�w���·� ���g�w�Ä�g�›�s�‰�›�…���w�‰�Ä�{�­�±�‰�·�Ç��� �›���ª� �­�·�„� �”�‰� ���s� �š�ª�g�›�Ç���r� �g�­�w�±�í���­�{�s� �…�›�‰�Ê�‰�›�…���·�̂ �g�·���…�{�›�w�{�­���w�‰�Ä�{�­�±�{���r� �g�­�w�±���g�­�{��
�g�±�±� �s�‰�g�·�{�w���Å�‰�·�̂ ���±�·�­� �›�…�{�­���…� �Ä�{�­�›�g�›�s�{��� �»�·�s� �š�{�±���g�›�w���š� �­�{���{�Ï�{�s�·�‰�Ä�{��� �Ä�{�­�±�‰�…�̂ �·�ì

77%

69%
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���1�#�����›�…�g�…�{�š�{�›�·���g�›�w�����Ä�{�›�·�±

���û�û�+�¨�õ�‡�–���ú�Ê�û�v���‡�R�Ê�&�?�����ó�å�û�Ý�‡�#�>�Ê�û�&

�=�û�‡�������å�õ�‡�������#�J�‡�?�Ê�‡�â�����&�Ê�Æ�‡���+���‡�¨�û�û�+�¨�õ�‡�S���ú�h�?�å�Æ�Ê�‡�?���ú�Ê�û�v���‡

networking event. The gathering welcomed new female 

colleagues to the Firm and fostered meaningful connections 

�&�â�����+�Ý�â�‡�&�â�Ê�‡���â�¨���å�û�Ý�‡���Ü�‡���Ê�������û�¨�õ�‡�å�û�&�Ê���Ê���&���J�‡�À�¨���Ê�Ê���‡

���Ê�T�Ê�À�&�å���û���J�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�À���ú�ú�Ê�û�Æ�¨�&�å���û���I�‡�}�â�Ê�‡�Ê�>�Ê�û�&�‡���Ê�T�Ê�À�&���‡���+���‡

�À���û�&�å�û�+�Ê�Æ�‡�À���ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&�‡�&���‡�¿�+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡�À���ú�ú�+�û�å�&�E�J�‡�ú�Ê�û�&�������â�å���J�‡

�¨�û�Æ�‡�¿�Ê�õ���û�Ý�å�û�Ý�‡�¨�ú���û�Ý�‡�?���ú�Ê�û�‡�������Ü�Ê�����å���û�¨�õ���‡�¨�&�‡���Q�å�û�å�&�E�I

���4���‡�v���À�å�Ê�&�E�‡���Ü�‡�v�å�û�Ý�¨�������Ê�‡�k�‡���Ã�=�‡�r���+�û�Æ�&�¨�¿�õ�Ê

�=�û�‡�������"�J�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�Æ�‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡���4���‡�v���À�å�Ê�&�E�‡���Ü�‡

�v�å�û�Ý�¨�������Ê�J�‡���¨���&�å�À�å���¨�&�å�û�Ý�‡�å�û�‡���Ã�=�‡�Æ�å���À���+�����Ê�‡�¨�û�Æ�‡�����+�û�Æ�&�¨�¿�õ�Ê�‡

discussions. These sessions provided an opportunity 

to learn about the latest trends and best practices in 

�Æ�å�>�Ê�����å�&�E�J�‡�Ê���+�å�&�E�J�‡�¨�û�Æ�‡�å�û�À�õ�+���å���û�‡�¨�À���������‡�&�â�Ê�‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡

�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�å�û�Æ�+���&���E�J�‡�¨�û�Æ�‡�&���‡�¿�Ê�û�À�â�ú�¨���ó�‡���+���‡�‡�������Ý���Ê�����‡

�¨�Ý�¨�å�û���&�‡�Ê�>���õ�>�å�û�Ý�‡���&�¨�û�Æ�¨���Æ���‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�S�Ê�õ�Æ�I

�v�•�����‡�Q�Ê�û�&�������â�å���‡�o�����Ý���¨�ú

�X�+���‡�Q�¨�û�¨�Ý�å�û�Ý�‡���å���Ê�À�&�����J�‡�L���+�å���¨�‡���â�å�¨�ú�‡�À�â�¨�ú���å���û���‡�&�â�Ê�‡

�v�å�û�Ý�¨�������Ê�‡�•�Ê�û�&�+���Ê�‡�Ã�‡�o���å�>�¨�&�Ê�‡���¨���å�&�¨�õ�‡���������À�å�¨�&�å���û�‡�b�v�•�����c�‡

�ú�Ê�û�&�������â�å���‡�������Ý���¨�ú���I�‡�=�û�‡�Q�¨�E�‡�������#�J�‡�?�Ê�‡�Ê�û�À���+���¨�Ý�Ê�Æ�‡�¨�û�Æ�‡

supported young female professionals within the Firm 

�&���‡���¨���&�å�À�å���¨�&�Ê�‡�å�û�‡�v�•�����v���‡�ú�Ê�û�&�������â�å���‡�������Ý���¨�ú�J�‡�¨�å�ú�Ê�Æ�‡

at advancing talent in private markets. This initiative 

underscores our commitment not only to developing talent 

�?�å�&�â�å�û�‡���Q�å�û�å�&�E�J�‡�¿�+�&�‡�&���‡�À���û�&���å�¿�+�&�å�û�Ý�‡�&���‡�¨�‡�ú�����Ê�‡�å�û�À�õ�+���å�>�Ê�‡�����å�>�¨�&�Ê�‡

markets ecosystem more broadly.
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Portfolio Highlight

�]�‰�w�‰� �î�����w�Ä�g�›�s�‰�›�…���g�›�w���D�­� �·�{�s�·�‰�›�…���̂ � �š�{�›���‰�›���
�­�{�g�·�‰�Ä�{���.�{�g�w�{�­�±�̂ �‰�ª

�•�å�Æ�å���J�‡�=�û�Æ���û�Ê���å�¨�v���‡�õ�Ê�¨�Æ�å�û�Ý�‡���&���Ê�¨�ú�å�û�Ý�‡���õ�¨�&�Ü�����ú�‡�¨�û�Æ�‡�¨�‡�4�+�û�Æ�‡

�•�‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�E�J�‡�å���‡�¨�û�‡�Ê�D�¨�ú���õ�Ê�‡���Ü�‡�â���?�‡���+���‡�¨�À�&�å�>�Ê�‡

���?�û�Ê�����â�å���‡�¨���������¨�À�â�‡�Ê�D�&�Ê�û�Æ���‡���Ã�=�‡�����å�û�À�å���õ�Ê���‡�å�û�&���‡�������&�Ü���õ�å���‡

company operations — including into the creative co ntent 

that reaches millions of viewers across the region.

�}�â�����+�Ý�â�‡���+���‡���û�Ý���å�û�Ý�‡�#�v�5�‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�J�‡�?�Ê�‡�â�¨�>�Ê�‡�?�����ó�Ê�Æ�‡

with Vidio to reinforce female representation in it s Originals 

content pipeline and to embed robust safeguards aga inst 

���Ê�D�+�¨�õ�‡�â�¨���¨�����ú�Ê�û�&�‡�¨�À���������‡�å�&���‡�������Æ�+�À�&�å���û���I

�}�â�Ê�‡�û�+�ú�¿�Ê���‡���Ü�‡�&�å�&�õ�Ê���‡�?���å�U�Ê�û�‡�¿�E�‡�?���ú�Ê�û�‡�å�û�À���Ê�¨���Ê�Æ�‡�Ü�����ú�‡�#�‡�å�û�‡

�&�â�Ê�‡�����å�����‡�E�Ê�¨���‡�&���‡�����‡�å�û�‡�������"�J�‡���Ê�T�Ê�À�&�å�û�Ý�‡�À���û���å���&�Ê�û�&�‡�������Ý���Ê�����‡�å�û�‡

elevating women’s roles in storytelling and creativ e decision-

making. Female directors include Anika Marani and L asja 

�4�¨�+�M�å�¨�J�‡�?�å�&�â�‡�¨�‡�¿�����¨�Æ�‡�������&�Ê���‡���Ü�‡�Ü�Ê�ú�¨�õ�Ê�‡�õ�Ê�¨�Æ�‡�¨�û�Æ�‡�ó�Ê�E�‡�¨�À�&���Ê�����Ê���‡

across the Originals slate.  

�v�Ê�D�+�¨�õ�‡�:�¨���¨�����ú�Ê�û�&�‡�o���Ê�>�Ê�û�&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡�v�¨�Ü�Ê�‡�o�����Æ�+�À�&�å���û�‡

�o���¨�À�&�å�À�Ê��

�=�û�‡���Ê�������û���Ê�‡�&���‡�Ý�õ���¿�¨�õ�‡�À���û�À�Ê���û���‡���Ê�Ý�¨���Æ�å�û�Ý�‡���Ê�D�+�¨�õ�‡�â�¨���¨�����ú�Ê�û�&�‡

�å�û�‡�&�â�Ê�‡�Ê�û�&�Ê���&�¨�å�û�ú�Ê�û�&�‡�å�û�Æ�+���&���E�J�‡�•�å�Æ�å���v���‡�������Æ�+�À�&�å���û�‡�â���+���Ê���‡

have implemented a comprehensive set of preventive and 

protective measures:

• ���û�û�+�¨�õ�‡�&���¨�å�û�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡�¨�?�¨���Ê�û�Ê�����‡�k�‡�����å�Ê�S�û�Ý���‡�¨�û�Æ�‡���û�h

���Ê�&�‡�Ý�+�å�Æ�¨�û�À�Ê�‡���û�‡���Ê�D�+�¨�õ�‡�â�¨���¨�����ú�Ê�û�&�‡�����Ê�>�Ê�û�&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡

responsible use of power.

•  �Q�¨�û�Æ�¨�&�����E�‡�À���û�&���¨�À�&�+�¨�õ�‡���¨�Ü�Ê�Ý�+�¨���Æ�� — All cast and crew 

���å�Ý�û�‡�À���û�&���¨�À�&���‡�������â�å�¿�å�&�å�û�Ý�‡���Ê�D�+�¨�õ�‡�â�¨���¨�����ú�Ê�û�&�I

• �‡�¤�Ê�����h�&���õ�Ê���¨�û�À�Ê�‡�À���ú�ú�+�û�å�À�¨�&�å���û — Every call sheet and 

���Q�å�À�å�¨�õ�‡�������Æ�+�À�&�å���û�‡�À���ú�ú�+�û�å�À�¨�&�å���û�‡�Ê�D���õ�å�À�å�&�õ�E�‡�������â�å�¿�å�&�å�û�Ý�‡

�>�å���õ�Ê�û�À�Ê�‡�����‡���Ê�D�+�¨�õ�‡�â�¨���¨�����ú�Ê�û�&�I

• �=�û�À�å�Æ�Ê�û�&�‡���Ê�������û���Ê�‡�¨�û�Æ�‡�>�å�À�&�å�ú�‡���+���������&�‡— Prioritization 

of the victim’s safety and provision of support through 

the resolution process.

• �=�û�&�å�ú�¨�À�E�‡���������Æ�å�û�¨�&�����‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�& — An Intimacy 

Coordinator is engaged to establish consent-based 

protocols and safeguard the well-being of all parties.

�}�â�Ê���Ê�‡�ú�Ê�¨���+���Ê���‡���Ê�å�û�Ü�����À�Ê�‡�����Ê�>�Ê�û�&�å���û�J�‡�¨�À�À���+�û�&�¨�¿�å�õ�å�&�E�J�‡�¨�û�Æ�‡

���¨�Ü�Ê�&�E�‡�¨�À���������‡�•�å�Æ�å���‡�X���å�Ý�å�û�¨�õ�‡�������Æ�+�À�&�å���û���J�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�T�Ê�À�&�‡�&�â�Ê�‡

�¿�����¨�Æ�Ê���‡���Ã�=�‡�>�¨�õ�+�Ê���‡�?�Ê�‡���Ê�Ê�ó�‡�&���‡�Ê�ú�¿�Ê�Æ�‡�¨�À���������‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���I

10 out of 13
�&�å�&�õ�Ê���‡�?���å�U�Ê�û�‡�¿�E�‡�?���ú�Ê�û

2 out of 13

10 out of 13

directors were women

titles produced by women

�–���ú�Ê�û�‡�å�û�‡�����Ê�¨�&�å�>�Ê�‡�L�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å���‡�k�‡�•�å�Æ�å���‡�X���å�Ý�å�û�¨�õ���‡�b�������"�c

�•�å�Æ�å���‡�X���å�Ý�å�û�¨�õ���‡�¿�E�‡���û�å�ó�¨�‡�Q�¨���¨�û�å�‡

�¨�û�Æ�‡�L�¨���ñ�¨�‡�4�¨�+�M�å�¨
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�:�»�­���±�·�g�’�{�̂ � �”�w�{�­�±���g�­�{���g���’�{�Ç���ª�g�­�·��� �„��
�̂ � �Å���Å�{���·�̂ �‰�›�’���g�r� �»�·��� �»�­���±�»�s�s�{�±�±���g�±��
�g�����‰�­�š�ì���P�̂ �{�Ç���‰�›�s�”�»�w�{��� �»�­���‰�›�Ä�{�±�·� �­�±�í��
�{�š�ª�”� �Ç�{�{�±�í���ª� �­�·�„� �”�‰� ���s� �š�ª�g�›�‰�{�±�í���·�̂ �{��
�Å�‰�w�{�­���‰�›�w�»�±�·�­�Ç�í���g�›�w��� �»�­���s� �š�š�»�›�‰�·�Ç�ì���#�›��
�g�”�”���·�̂ �g�·���Å�{���w� �í���Å�{���g�‰�š���·� ���s� �š�š�»�›�‰�s�g�·�{��
� �ª�{�›�”�Ç�í���r�»�‰�”�w���·�­�»�±�·�í���g�›�w���»�›�w�{�­�±�·�g�›�w���·�̂ �{��
�ª�­�‰� �­�‰�·�‰�{�±��� �„��� �»�­���±�·�g�’�{�̂ � �”�w�{�­�±�������±� ���·�̂ �g�·��
�Å�{���s�g�›���w�{�”�‰�Ä�{�­���”� �›�…���·�{�­�š���±�»�±�·�g�‰�›�g�r�”�{��
�Ä�g�”�»�{���g�›�w���s� �›�·�‰�›�»�{���·� ���„�»�”�Ñ�”��� �»�­���­� �”�{���g�±��
�g���­�{�±�ª� �›�±�‰�r�”�{���‰�›�Ä�{�±�·� �­���·�̂ �g�·���‰�›�Ä�{�±�·�±���‰�›��
�±� �s�‰�{�·�Ç���±���”� �›�…���·�{�­�š���…� � �w�ì��

Stakeholder 
Engagement 

�=�û�>�Ê���&������

We engage with our investors regularly to understan d their 

sustainability considerations and identify industry  best 

practices in ESG. Investors are informed of our ESG progress 

�¨�&�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡�¨�À���������‡���+���‡�������&�Ü���õ�å���‡�À���ú���¨�û�å�Ê���‡�&�â�����+�Ý�â�‡

���+�¨���&�Ê���õ�E�‡���Ê�������&���J�‡���û�Ê�h���û�h���û�Ê�‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&���J�‡���+�¿�õ�å�À�¨�&�å���û�‡���Ü�‡

���+���‡�¨�û�û�+�¨�õ�‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�r�Ê�������&�J�‡�¨�û�Æ�‡�¨�&�‡���+���‡���û�û�+�¨�õ�‡�5�Ê�û�Ê���¨�õ�‡

�Q�Ê�Ê�&�å�û�Ý�I�‡�=�û�‡�&�â�Ê�‡�Ê�>�Ê�û�&�‡���Ü�‡�¨�û�E�‡�ú�¨�&�Ê���å�¨�õ�‡�#�v�5�‡�å�û�À�å�Æ�Ê�û�&���J�‡���Q�å�û�å�&�E�‡

will inform investors as soon as practicable.

�v�����&�õ�å�Ý�â�&�K�‡�#�û�Ý�¨�Ý�Ê�ú�Ê�û�&�‡�:�å�Ý�â�õ�å�Ý�â�&��

Adam�± Street 
Partners PGGM Keva

�r�Ê�À�Ê�å�>�Ê�Æ�‡�¨�û�‡�#�v�5�‡���¨�&�å�û�Ý�‡���Ü�‡�#�D�À�Ê�õ�õ�Ê�û�&�‡�Ü�����ú�‡
���Æ�¨�ú���‡�v�&���Ê�Ê�&�‡�o�¨���&�û�Ê�����J�‡�¿�¨���Ê�Æ�‡���û�‡���+���‡�������"�‡
�#�v�5�‡���+���>�Ê�E�‡���+�¿�ú�å�����å���û�I�‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡���&�����û�Ý�‡
�#�v�5�‡�Ý���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�J�‡�å�û�&�Ê�Ý���¨�&�å���û�‡�����¨�À�&�å�À�Ê���J�‡
and reporting standards were recognized. 

�=�û�‡�������"�J�‡�?�Ê�‡���¨���&�å�À�å���¨�&�Ê�Æ�‡�å�û�‡�¨�û�‡�#�v�5�‡
roundtable held by PGGM to discuss 
climate transition with PGGM’s other 
GPs to share insights on ESG and 
climate integration.

�J�Ê�>�¨�J�‡���û�Ê�‡���Ü�‡�4�å�û�õ�¨�û�Æ�v���‡�õ�¨���Ý�Ê���&�‡���Ê�û���å���û�‡�Ü�+�û�Æ���‡
�¨�û�Æ�‡�¨�‡�õ���û�Ý�h���&�¨�û�Æ�å�û�Ý�‡�L�o�J�‡�Ü�Ê�¨�&�+���Ê�Æ�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�å�û�‡�&�â�Ê�å���‡
annual Responsible Investment Report. Keva 
�â�å�Ý�â�õ�å�Ý�â�&�Ê�Æ�‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡�?�����ó�‡�?�å�&�â�‡�L�+�ú�+���‡�¨���‡�¨�‡�À�¨���Ê�‡
study on sustainability-linked loan structuring.
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Spotlight

�=�û�‡�������"�J�‡�?�Ê�‡�â�����&�Ê�Æ�‡���+���‡�¨�û�û�+�¨�õ�‡

�o�����&�Ü���õ�å���‡�r���+�û�Æ�&�¨�¿�õ�Ê�J�‡�?�â�å�À�â�‡�å�û�À�õ�+�Æ�Ê�Æ�‡

a dedicated ESG panel session where 

LP representatives shared their 

own perspectives on sustainability 

�Ê�D���Ê�À�&�¨�&�å���û���J�‡�¿�Ê���&�‡�����¨�À�&�å�À�Ê���‡�å�û�‡�5�o�‡

���Ê�������&�å�û�Ý�J�‡�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡�Ê�>���õ�>�å�û�Ý�‡�#�v�5�‡�õ�¨�û�Æ���À�¨���Ê�‡

in Asian private equity. 

�}�â�Ê�‡���¨�û�Ê�õ�J�‡�Ü�Ê�¨�&�+���å�û�Ý�‡�L�o�‡�>���å�À�Ê���‡�Ü�����ú�‡

�¨�À���������‡���+���‡�å�û�>�Ê���&�����‡�¿�¨���Ê�J�‡�������>�å�Æ�Ê�Æ�‡�¨�û�‡

�����Ê�û�‡�Ü�����+�ú�‡�&���‡�Ê�D�À�â�¨�û�Ý�Ê�‡�>�å�Ê�?���‡���û�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡

���å���ó�J�‡�Æ�¨�&�¨�‡���&�¨�û�Æ�¨���Æ���J�‡�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡�����õ�Ê�‡���Ü�‡�5�o���‡

in driving portfolio-level change. The 

���Ê�����å���û�‡���Ê�å�û�Ü�����À�Ê�Æ�‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡�À���ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&�‡

to transparency and to building a two-way 

dialogue with investors on ESG — not just 

���Ê�������&�å�û�Ý�‡�&���‡�å�û�>�Ê���&�������J�‡�¿�+�&�‡�¨�õ�����‡�õ�å���&�Ê�û�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡

learning from them.

�D� �­�·�„� �”�‰� ���G� �»�›�w�·�g�r�”�{�î
LP Voices on ESG
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�=�û�‡�������"�J�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�À���û�&�å�û�+�Ê�Æ�‡�&���‡�À���û�&���å�¿�+�&�Ê�‡�&���‡�å�û�Æ�+���&���E�‡�Æ�å�¨�õ���Ý�+�Ê�‡�¿�E�‡�����Ê�¨�ó�å�û�Ý�‡�¨�&�‡���Ê�>�Ê���¨�õ�‡�õ�Ê�¨�Æ�å�û�Ý�‡

forums across the region:

���•���H�‡�#�v�5�‡�v�+�ú�ú�å�&�‡

���Q�å�û�å�&�E�‡���¨���&�å�À�å���¨�&�Ê�Æ�‡�¨���‡�¨�‡�����Ê�¨�ó�Ê���‡�¨�&�‡�&�â�Ê�‡���•���H�‡�#�v�5�‡�v�+�ú�ú�å�&�J�‡���â�¨���å�û�Ý�‡���Ê�������Ê�À�&�å�>�Ê���‡���û�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡

best practices and the practical challenges of embedding climate risk management across a 

diverse Asian private equity portfolio.

�v������

���Q�å�û�å�&�E�‡���¨���&�å�À�å���¨�&�Ê�Æ�‡�¨���‡�¨�‡�����Ê�¨�ó�Ê���‡�¨�&�‡�&�â�Ê�‡�v�å�û�Ý�¨�������Ê�‡�������������¨�&�Ê�‡�����+�û���Ê�õ�‡���������À�å�¨�&�å���û�‡���¨�û�Ê�õ�‡

�Æ�å���À�+�����å���û�‡���û�‡���+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡�¨�û�‡�#�&�â�å�À�¨�õ�‡���+�õ�&�+���Ê�J�‡�À���û�&���å�¿�+�&�å�û�Ý�‡�&���‡�Æ�å���À�+�����å���û���‡���û�‡�¿�+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡�¨�‡�â�Ê�¨�õ�&�â�E�‡

workplace culture where people are unafraid to speak up.

�v�v�4���‡���Æ�¨���&�¨�&�å���û�‡�Ã�‡�r�Ê���å�õ�å�Ê�û�À�Ê�‡�4�����+�ú

�‡���Q�å�û�å�&�E�‡���¨���&�å�À�å���¨�&�Ê�Æ�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�v�å�û�Ý�¨�������Ê�‡�v�+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�4�å�û�¨�û�À�Ê�‡���������À�å�¨�&�å���û�‡�b�v�v�4���c�‡���Æ�¨���&�¨�&�å���û�‡

�¨�û�Æ�‡�r�Ê���å�õ�å�Ê�û�À�Ê�‡�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê�J�‡�À���û�&���å�¿�+�&�å�û�Ý�‡�&���‡�&�â�Ê�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡���Ü�‡�Ü���¨�ú�Ê�?�����ó���‡�¨�û�Æ�‡�å�û�Æ�+���&���E�‡

�Ý�+�å�Æ�¨�û�À�Ê�‡���û�‡���â�E���å�À�¨�õ�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡���å���ó�‡�¨�û�Æ�‡���Ê���å�õ�å�Ê�û�À�Ê�‡���õ�¨�û�û�å�û�Ý�‡�Ü�����‡�S�û�¨�û�À�å�¨�õ�‡�å�û���&�å�&�+�&�å���û���‡�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�å���‡

investee companies.

�=�û�Æ�+���&���E

�����‡���å�Ý�û�¨�&�����å�Ê���‡���Ü�‡�õ�Ê�¨�Æ�å�û�Ý�‡�#�v�5�‡�å�û�Æ�+���&���E�‡�Ý�����+�����J�‡�?�Ê�‡�¨�À�&�å�>�Ê�õ�E�‡���¨���&�å�À�å���¨�&�Ê�‡�å�û�‡�å�û�Æ�+���&���E�‡�¨�À�&�å�>�å�&�å�Ê���‡�&���‡

�Ê�D�À�â�¨�û�Ý�Ê�‡�ó�û���?�õ�Ê�Æ�Ý�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�å�û���å�Ý�â�&���‡�¨�û�Æ�‡�õ�Ê�¨���û�‡�Ü�����ú�‡���+���‡���Ê�Ê�����I 

�Q�Ê�ú�¿�Ê�����â�å�����‡�Ã�‡���Q�å�õ�å�¨�&�å���û��

���•���H�‡�#�v�5�‡�v�+�ú�ú�å�&�‡�������" �v�������‡�����å�¨�‡�o�¨�À�å�S�À�‡�L�Ê�Ý�¨�õ�‡�����û�Ý���Ê�����‡�������#

�‚�R�o�r�=

�v�å�Ý�û�¨�&�����E�‡���å�û�À�Ê�‡�������$

�Q�Ê�ú�¿�Ê���‡���Ü�‡�&�â�Ê�‡�o�r�=�‡���õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�r�Ê�Ü�Ê���Ê�û�À�Ê�‡�5�����+��

�:�J�•����

�Q�Ê�ú�¿�Ê��

�å���=�‡�����å�¨�‡�o�¨�À�å�S�À 

�����ú�ú�å�U�Ê�Ê�‡�ú�Ê�ú�¿�Ê���L�‡�ñ���å�û�Ê�Æ�‡�&�â�Ê�‡�R�Ê�&�‡�¤�Ê�����‡

�?�����ó�å�û�Ý�‡�Ý�����+���‡�å�û�‡�������!

�#�v�5�‡�Ã�‡�=�ú���¨�À�&�‡�����ú�ú�å�U�Ê�Ê�‡�k�‡���À�&�å�>�Ê�‡�ú�Ê�ú�¿�Ê���‡�¨�û�Æ�‡

�À���û�&���å�¿�+�&�����‡�&���‡�v�å�û�Ý�¨�������Ê�v���‡�����å�>�¨�&�Ê�‡�Ê���+�å�&�E�‡�#�v�5�‡�¨�Ý�Ê�û�Æ�¨

���=�‡�}�¨���ó�Ü�����À�Ê�‡�k�‡�R�Ê�?�õ�E�‡�ñ���å�û�Ê�Æ�‡�å�û�‡�������#�J�‡���¨���&�å�À�å���¨�&�å�û�Ý�‡�å�û�‡

�&�â�Ê�‡�&�¨���ó�Ü�����À�Ê�v���‡�?�����ó�‡���û�‡�å�û�&�Ê�Ý���¨�&�å�û�Ý�‡���=�‡�Ý���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡�å�û�&���‡

�������Ü�Ê�����å���û�¨�õ�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡�¨�û�Æ�‡�å�û�Æ�+���&���E�‡�����¨�À�&�å�À�Ê�I

�#�����=�‡

�X�Q�å�À�å�¨�õ�‡�Q�Ê�ú�¿�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�?�����ó�å�û�Ý�‡�Ý�����+���‡���¨���&�å�À�å���¨�û�&

�Q���v�‡���õ�å�ú�¨�&�Ê�‡�}���¨�û���å�&�å���û�‡�r�å���ó�‡�5�+�å�Æ�Ê�õ�å�û�Ê���‡

�‡�o�¨���&�å�À�å���¨�û�&�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�Q���v�‡�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê�‡���û�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡

�&���¨�û���å�&�å���û�‡���å���ó�‡�b�������!�V���"�c
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Communities

���š�ª� �Å�{�­�‰�›�…���̀ � �»�·�̂ �í��
�:�›�{���K�·�{�ª���g�·���g���P�‰�š�{�î��
���Ï�‰�›�‰�·�Ç���Æ���P�­�Ç�r�{

�=�û�‡�H�+�õ�E�‡�������#�J�‡���Q�å�û�å�&�E�‡���¨���&�û�Ê���Ê�Æ�‡�?�å�&�â�‡�}���E�¿�Ê�J�‡

a social service agency that empowers 

youths facing adversities to lead 

���+���������Ê�Ü�+�õ�‡�õ�å�>�Ê���I�‡�}���Ý�Ê�&�â�Ê���J�‡�?�Ê�‡�¿�����+�Ý�â�&�‡

a group of young people together for a 

rock-climbing session designed to build 

�û�Ê�?�‡���ó�å�õ�õ���‡�¨�û�Æ�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����‡�À���û�S�Æ�Ê�û�À�Ê�‡�¨�û�Æ�‡

resilience.

�}���E�¿�Ê�‡���Q�Ê�����‡�E���+�&�â���‡�¨�‡���¨�Ü�Ê�‡�����¨�À�Ê�‡�&���‡�Ý�����?�J�‡

���Ê�¿�+�å�õ�Æ�J�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�À���û�û�Ê�À�&�‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�å���‡�Ü�¨�ú�å�õ�å�Ê���‡

and communities through restorative 

�À���¨�À�â�å�û�Ý�J�‡�&���¨�+�ú�¨�h�å�û�Ü�����ú�Ê�Æ�‡�À�¨���Ê�J�‡�¨�û�Æ�‡

constructive engagement. It’s an approach 

that helps young people rediscover their 

���&���Ê�û�Ý�&�â���J�‡�¿�+�å�õ�Æ�‡�¨�‡�������å�&�å�>�Ê�‡���¨�&�â�‡�Ü�����?�¨���Æ�J�‡

and access stronger pro-social support.

���Ê�Ü�����Ê�‡�&�â�Ê�‡���Ê�����å���û�J�‡���+���‡�À���õ�õ�Ê�¨�Ý�+�Ê���‡

completed training in trauma-informed 

communication to ensure our engagement 

�?�¨���‡���Ê�����Ê�À�&�Ü�+�õ�J�‡�À���û���&���+�À�&�å�>�Ê�J�‡�¨�û�Æ�‡�¨�õ�å�Ý�û�Ê�Æ�‡

with Trybe’s care approach. On the 

�Æ�¨�E�J�‡���+���‡�&�Ê�¨�ú�‡�Ü���À�+���Ê�Æ�‡���û�‡�¿�Ê�Ü���å�Ê�û�Æ�å�û�Ý�J�‡

�Ê�û�À���+���¨�Ý�å�û�Ý�J�‡�¨�û�Æ�‡�Ê�ú�����?�Ê���å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�E���+�&�â���‡

to take the lead — fostering leadership and 

�À���û�S�Æ�Ê�û�À�Ê�J�‡�?�â�å�õ�Ê�‡�À�¨���Ê�Ü�+�õ�õ�E�‡���¨�Ü�Ê�Ý�+�¨���Æ�å�û�Ý�‡

their privacy and dignity throughout.

Youths on this journey often face 

institutional and systemic barriers to 

���Ê�å�û�&�Ê�Ý���¨�&�å���û�I�‡���Q�å�û�å�&�E�v���‡�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�¨���Ê�‡

�������>�å�Æ�å�û�Ý�‡�S�û�¨�û�À�å�¨�õ�‡���+���������&�‡�&���‡�â�Ê�õ���‡�}���E�¿�Ê�‡

�Ê�D���¨�û�Æ�‡�������Ý���¨�ú���‡�&�â�¨�&�‡�Ý�å�>�Ê�‡�E���+�&�â���‡�ú�����Ê�‡

�����������&�+�û�å�&�å�Ê���‡�&���‡�¿�+�å�õ�Æ�‡�À���û�S�Æ�Ê�û�À�Ê�J�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����‡

practical skills and move towards their 

goals. It’s an investment in a model that 

works — helping young people gain real 

���ó�å�õ�õ���‡�¨�û�Æ�‡���+�¨�õ�å�S�À�¨�&�å���û���‡�&�â�¨�&�‡�����Ê�û�‡�Æ���������J�‡

�¨�‡�&�Ê���&�¨�ú�Ê�û�&�‡�&���‡�}���E�¿�Ê�v���‡�å�ú���¨�À�&�J�‡�â�¨�>�å�û�Ý�‡

�ñ���+���û�Ê�E�Ê�Æ�‡�?�å�&�â�‡�ú�����Ê�‡�&�â�¨�û�‡���"���J�������‡�E���+�&�â���‡

���å�û�À�Ê�‡���&�&�"�I

500
�=�û�‡�������"�J�‡�"�����‡�E���+�&�â���‡
���Ê���>�Ê�Æ�‡�&�â�����+�Ý�â�‡
�À���ú�ú�+�û�å�&�E�‡�������Ý���¨�ú���‡
���å�ú�å�õ�¨���‡�&���‡�&�â�Ê�‡�����À�ó�h
�À�õ�å�ú�¿�å�û�Ý�‡�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê

150,000+
�œ���+�&�â���‡���Ê�¨�À�â�Ê�Æ�‡
���å�û�À�Ê�‡���&�&�"
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���å���À�õ�¨�å�ú�Ê��

�}�â�å���‡���Ê�������&�‡�å���‡�ú�¨�Æ�Ê�‡�¨�>�¨�å�õ�¨�¿�õ�Ê�‡���Ê�Ý�¨���Æ�å�û�Ý�‡���Q�å�û�å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡�å�&���‡�Ê�Q�����&���‡���û�‡�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�¨�õ�J�‡�����À�å�¨�õ�‡�¨�û�Æ�‡�Ý���>�Ê���û�¨�û�À�Ê�‡���Ê���Ü�����ú�¨�û�À�Ê�I�‡�4�����‡�&�â�Ê�‡���+���������Ê���‡���Ü�‡
�&�â�å���‡���Ê�������&�J�‡�s���Q�å�û�å�&�E�t�‡�ú�Ê�¨�û���‡���Q�å�û�å�&�E�‡�#���+�å�&�E�‡�o�¨���&�û�Ê�����‡�L�å�ú�å�&�Ê�Æ�J�‡�å�&���‡�â���õ�Æ�å�û�Ý�‡�À���ú���¨�û�å�Ê���J�‡�&�â�Ê�å���‡���+�¿���å�Æ�å�¨���å�Ê���J�‡�¨�Q�å�õ�å�¨�&�Ê���J�‡���Ê�õ�¨�&�Ê�Æ�‡�Ê�û�&�å�&�å�Ê���J�‡�À���û�&�����õ�õ�å�û�Ý�J�‡
�¨�������À�å�¨�&�Ê�Æ�‡�¨�û�Æ�V�����‡�¨�Q�å�õ�å�¨�&�Ê�Æ�‡�+�û�Æ�Ê���&�¨�ó�å�û�Ý���J�‡�¨�û�Æ�V�����‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�Ê�û�&�å�&�å�Ê���‡�����‡�Ü�+�û�Æ���‡�¨�Æ�>�å���Ê�Æ�‡�¿�E�‡�¨�û�E�‡���Ü�‡�&�â�Ê�ú�‡�Ü�����ú�‡�&�å�ú�Ê�‡�&���‡�&�å�ú�Ê�I�‡�}�â�å���‡���Ê�������&�‡�Æ���Ê���‡�û���&�‡
�À���û���&�å�&�+�&�Ê�‡�¨�û�‡���Q�Ê���‡�&���‡���Ê�õ�õ�‡�����‡�¨�‡�����õ�å�À�å�&�¨�&�å���û�‡���Ü�‡�¨�û�‡���Q�Ê���‡�&���‡���+���À�â�¨���Ê�‡�¨�û�E�‡���Ê�À�+���å�&�E�‡���Ü�‡���Q�å�û�å�&�E�J�‡�¨�û�E�‡�Ü�+�û�Æ�‡�����‡�¨�û�E�‡���&�â�Ê���‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�‡�>�Ê�â�å�À�õ�Ê�‡�����‡�������Æ�+�À�&�‡
�������û�������Ê�Æ�J�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê�Æ�‡�����‡�¨�Æ�>�å���Ê�Æ�‡�¿�E�‡���Q�å�û�å�&�E�I�‡�R���‡���¨���&�‡���Ü�‡�&�â�å���‡���Ê�������&�‡�À���û���&�å�&�+�&�Ê���‡�å�û�>�Ê���&�ú�Ê�û�&�J�‡�õ�Ê�Ý�¨�õ�J�‡�&�¨�D�J�‡���Ê�Ý�+�õ�¨�&�����E�J�‡�¨�À�À���+�û�&�å�û�Ý�J�‡�����‡���&�â�Ê���‡�¨�Æ�>�å�À�Ê�‡���Ü�‡
�¨�û�E�‡�ó�å�û�Æ�I�‡���E�‡�¨�À�À�Ê���&�¨�û�À�Ê�‡���Ü�‡�&�â�Ê���Ê�‡�ú�¨�&�Ê���å�¨�õ���J�‡�Ê�¨�À�â�‡���Ê�À�å���å�Ê�û�&�‡�¨�Ý���Ê�Ê���‡�û���&�‡�&���‡���Ê�������Æ�+�À�Ê�‡�����‡���Ê�Æ�å���&���å�¿�+�&�Ê�‡�&�â�å���‡���Ê�������&�‡�����‡�&�â�Ê�‡�å�û�Ü�����ú�¨�&�å���û�‡���Ê�&�‡���+�&�‡�å�û�‡�&�â�å���‡
���Ê�������&�‡�&���‡�¨�û�E�‡���Ê�������û�‡�?�å�&�â���+�&�‡�&�â�Ê�‡�����å�����‡�?���å�U�Ê�û�‡�À���û���Ê�û�&�‡���Ü�‡���Q�å�û�å�&�E�I�‡

�‚�û�õ�Ê�����‡�����Ê�À�å�S�Ê�Æ�J�‡�¨�û�E�‡�>�å�Ê�?���J�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�¨�û�E�‡�Ý�Ê�û�Ê���¨�õ�‡�Æ�å���À�+�����å���û���‡���Ê�Ý�¨���Æ�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�ú�¨���ó�Ê�&�‡�����‡�ú�¨���ó�Ê�&�‡�À���û�Æ�å�&�å���û���J�‡���Ê�T�Ê�À�&�Ê�Æ�‡�â�Ê���Ê�å�û�‡�¨���Ê�‡�&�â�����Ê�‡�����õ�Ê�õ�E�‡���Ü�‡
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forward-looking statements. 
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investment decisions. 
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